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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE REPRESENTACIONES
MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017.

Senores Socios de:

REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideraciéon el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de la empresa
REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA., durante el ejercicio econdmico del 2017:

1.- INTRODUCCION

Con casi cinco afios y medio de funcionamiento, esta administraciéon ha procurado la consolidacion
de la empresa en el mercado de equipos e insumos médicos. La gestidn se ha realizado dentro de
un entorno dificil para el pais, por cuanto se mantuvieron algunas medidas que nos afectan
directamente, tales como las salvaguardias a los productos importados, asi como la reduccion de
fondos y falta de liquidez en el sector publico, que origina retrasos en los pagos y reduccion de
compras por parte de los clientes de los hospitales pertenecientes a ese sector. También continda
vigente el impuesto a la salida de capitales, lo cual nos incrementa en un 5% el costo FOB de
nuestros productos.

Adicionalmente, aun se siente el efecto en la falta de liquidez en el sector publico de la salud,
producto del terremoto que afectd a buena parte del sector de la Costa, en abril de 2016. También
fue evidente el efecto de las elecciones a la presidencia de la republica y la consulta popular que si
bien constituyen un factor politico, su efecto es directo en la economia del pais.

Con estos antecedentes, el 2017 nos impuso retos importantes para la consolidacién vy
crecimiento. A principios de afilo nos propusimos la consolidacién del nuevo producto lanzado al
mercado en el 2016, como fue el medio de contraste Scanlux. Su difusion y promocidon nos
permitid lograr ingresar a algunos hospitales publicos y del seguro social de Quito, Machala y
Ambato.

Por otra parte, a inicios de afo recibimos la emisién del registro sanitario de los productos de la
marca Coeur, cuyo permiso se encontraba en tramite hasta el término del 2016. Esto nos permite



ir expandiendo la cobertura de productos en el area de imdagenes, especificamente en lo que
respecta
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al proceso de inyeccidn para el diagndstico mediante TAC, tales como el medio de contraste de
Scanlux en sus diferentes tamafios y composiciones y las diferentes extensiones o tubos de
extensién de Coeur. Para el 2018 se proyecta completar el ciclo, insertando en el mercado
productos tales como equipos o inyectores de TAC y Resonancia Magnética, jeringas para el
llenado de inyeccidon y medio de contraste, también para resonancia magnética.

Con los nuevos productos en cartera, mas los que ya hemos venido comercializando en afios
anteriores, la empresa se pudo desenvolver durante el ejercicio, lo cual nos permitio alcanzar el
mayor nivel de utilidades alcanzado desde su constitucidon y cuya tendencia esperamos seguir
manteniendo en el futuro.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017
2.1 Ventas

El valor de ventas del 2017 (aprox. 517.600) fue superior al del 2016 (436.600), lo cual se explica
principalmente por la comercializaciéon del medio de contraste, con contratos importantes en el
hospital del IESS San Francisco de Quito, Solca Quito y el IESS de Ambato. Este ultimo se lo pudo
lograr gracias a la gestion de nuestro distribuidor Culminev, de la ciudad de Guayaquil.

Aparte del aporte de Scanlux al ingreso de la compafiia, continuamos atendiendo érdenes hacia
los productos mds antiguos que comercializamos, principalmente Durico, Biogel e Infab, con sus
productos de papel termo sensible para ecografia, guantes quirdrgicos y articulos de proteccion
radiolégica. Como ejemplo importante tenemos la entrada del papel de Durico al HCAM, con un
volumen importante de 2.100 rollos, y un ingreso bruto de alrededor de los USS 33.000 lo cual
representd un importante acontecimiento para la Compafiia, puesto que constituyo la entrada a
ese importante hospital del pais.

Adicionalmente se logrd reducir el costo de ventas el cual se ubicaba anteriormente alrededor del
66% alcanzandose un promedio del 65% que nos permitié obtener una utilidad bruta del 35% para
cubrir los gastos operacionales del negocio.

Con ese incremento en las ventas, se logrd una utilidad neta de USS 51.600, superior a la obtenida
en el afio pasado que se ubicé en cerca de los USS 12,700, lo cual significa la mayor utilidad
obtenida por la Compafiia.
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3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2017 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

3.1 Espacio fisico

Sin duda el mayor acontecimiento administrativo acontecido durante el afio fue el traslado de las
oficinas a su nueva sede, obtenida en calidad de arriendo y ubicada en el sector de la Jipijapa, con
instalaciones mucho mas funcionales, espacios cdmodos y amplios para el personal, bodegas para
el manejo adecuado y el correcto almacenamiento de los productos y ubicacidon en un area
comercial y de facil acceso. Sin duda este ha sido un paso gigante para la compaifiia, lo cual serad un
importante factor para facilitar su crecimiento y desarrollo.

3.2 Cartera:

En lo que respecta a cartera por cobrar, la cartera se encuentra “sana”, sin cuentas que se puedan
denominar incobrables en la practica.

3.3 Recursos Humanos

Si bien en los ultimos afios se mantuvo el personal, se determind la necesidad de contratar una
persona que se encargue de dirigir los temas administrativos y de normativa legal, por lo que
pudimos incorporar a la Sra. Alexandra Sanchez en calidad de Jefe Administrativa y quien a su vez
forma parte del grupo societario de la empresa. Por lo tanto la estructura organizacional quedé de
la siguiente forma.

1 Gerente General

1 Jefe Administrativa

1 Asistente administrativo-contable (tiempo completo)
1 Ejecutiva Comercial (tiempo completo)

Adicionalmente se continta el vinculo con el servicio de contabilidad y tributacion, el cual esta a
cargo de la empresa SERCOMFI, bajo responsabilidad del Sr. Patricio Tipan, quien viene prestando
su contingente desde que la empresa inicid sus actividades comerciales.
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3.4 Alianzas estratégicas

Desde el 2014 mantenemos una relacién comercial con la empresa norteamericana ALTERNATIVE
EXPORTS, nos ha facilitado la obtencidon de las representaciones exclusivas con SANOCHEMIA y sus
productos Scanlux, asi como con COEUR MEDICAL en el drea de jeringas y conectores para
tomografia, angiografia y resonancia magnética, cuya autorizacidon sanitaria fue solicitada en el
2016 para su comercializacidn a partir del 2017. También se establecieron las bases para lograr la
autorizacién para distribuir una marca de inyectores de medio de contraste, cuyas conversaciones
se mantuvieron hasta finales del 2017 y posiblemente se consoliden al siguiente afio,

Se plantea la obtencidon de registros sanitarios para el medio de contraste para resonancia
magnética de Sanochemia con lo cual se tendria una oferta apropiada de ese farmaco para las
areas de imagenes de nuestros clientes y con la posibilidad de que este producto nos permita abrir
la puerta de potenciales clientes en el sector publico y privado que tienen ese servicio pero que
aun no son parte de nuestra cartera.

Finalmente se logré la calificacién como distribuidores autorizados para la empresa Siemens, a la
cual hemos puesto a disposicidn nuestros productos hacia sus clientes, lo cual también representa
un vinculo positivo que permitird el crecimiento de la compaiiia.

3.5 Almacenamiento y Transporte

Firmamos un contrato de almacenamiento y transporte con la empresa Logistica, con certificacion
en buenas practicas de manufactura, con lo cual nos garantizamos cumplir las exigencias del Arcsa,
y lo mas importante, que nuestra mercaderia sea manejada de una forma adecuada de tal forma
que llegue en forma agil y en perfectas condiciones al cliente.
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4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

A continuacién los resultados obtenidos en el 2017 en comparacion con el 2016. Cabe indicar que
en todos los casos se ha producido un crecimiento satisfactorio y de acuerdo con los objetivos

planteados.

CUENTA/ANO 2016 2017 Dif. %
ACTIVO CORRIENTE 209.484,82 | 246.539,72 | 37.054,90 15,0%
PASIVO CORRIENTE 118.611,32 | 121.992,87 | 3.381,55 2,8%
ACTIVO C. / PASIVO C. 1,77 2,02 0,25 12,4%
PASIVO LARGO PLAZO | 24.943,57 | 31.902,82 | 6.959,25 21,8%
PATRIMONIO 35.144,70 | 66.484,98 | 31.340,28 47,1%
INGRESOS 436.665,68 | 517.656,34 | 80.990,66 15,6%
COSTO DE VTAS 288.320,18 | 337.194,65 | 48.874,47 14,5%
UTIL BRUTA 148.345,50 | 180.461,69 | 32.116,19 17,8%
Costo Vtas/Ingreso 0,66 0,65 -0,01 -1,3%
GASTOS ADMIN. 111.464,21 | 150.688,42 | 39.224,21 26,0%
UTIL/PERDIDA (*) 12.671,16 | 29.773,27 17.102,11 57,4%

(*) Deducidas las obligaciones con trabajadores, impuestos y reservas.
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EQUIPOS E INSUMOS MEDICOS

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018.

Entre los proyectos importantes que se tienen para el 2018 tenemos:

Lanzamiento del medio de contraste para resonancia magnética de SANOCHEMIA
Lanzamiento del producto Jeringas para medio de contraste de la marca ANTMED
Lanzamiento de los Inyectores de medio de contraste de MEDTRON

Definicion de los proyectos de braquiterapia para el IESS de Cuenca y Solca Loja

Proyecto de distribucién en la Costa, especialmente Guayaquil a través de nuevos
distribuidores externos.

e Mejoramiento del sistema de logistica de la empresa mediante la contratacion de un
responsable de bodega y la compra de un vehiculo para transporte de mercaderia.

Para ello se recomienda el incremento en los rubros relacionados con la gestion comercial local no
solo del personal de la empresa, sino con la participacion intensa de los SOCIOS de la misma. Asi
mismo, es importante el contacto a nivel GERENCIAL y DIRECTIVO, con clientes y proveedores. Esto
permitira incrementar la cartera de clientes y la presencia de la empresa hacia otras ciudades del
pais. Con ello se pretende atender en ciudades como Guayaquil, Cuenca, Ambato y otras a través
de distribuidores locales.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,
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Xavier Reyes
GERENTE GENERAL



