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INFORME BE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE REPRESENTACIONES
MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEIL 2.013

Sefiores Socios de:
REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA.

Cumpliende con las disposiciones deda Ley de Compatfifas en mi calidad de Gerente General pongo a su consideracion el
Informe de la Gestion realizada por 1a Adminisiracion de 1a cmpresa REPRESENTACIONES MIEDICAS CONEXOMED
CIA. LTDA., durante el ¢jercicio econdmico del 2013:

1L.- INTRODLCCION

Con el abjetivo de comercializar equipos, insumos, accesorios y demds productos relacionados con la rama médica el 08
de julio de 2011 se constituy© legalmente ta empresa Representaciones Médicas Conexomed. bajo la opcidn sorietaria de
responsabilidad limitada. Trara ¢l 2012 se planted como principal objetive la promocion de la empresa hacia los
potenciales clientes y ¢l procesamiento de las primeras Grdenes de compra asi come lambién la concrecidn de convenyos
de disiribucion con proveedores internacionales de prestigio a nivel internacional, de tal forma de contur con una cartera
de productos interesante y convenienie para el mercado ecuatoriano de equipos e insumos médicos.

A traves de la gestion comercial que se intensificd duranic del 2013 en el cual s¢ dio a conocer la empresa y los productos
a profesionales médicos y departamentos de compras de Clinicas. Hospitales v Ceniros de Diagnostico de la ciudad de
Quite, tanto de} sector pibltico come del privado, s¢ cumplieron los objetivos de ventas cn este afio, asi como también sc
concretaron varios convenios de distribucion exclusiva.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICTO ECONOMICO DEL 2.013

Ventas

L1 nivel de ventas del 2013 alcanzé un total de $ 290.304,82. lo cual signiticé un incremento del 70% respecte del 2012,
con un coslo bruto del 72%. to cusl permitio a la operacidn contar con un 8% para cubrir los pastos administrativos v
financieros ¢ incluse lograr por primera vez una ulilidad neta de casi $900 que si bien aun no cubre la utilidad retenida
negativa de i0s dos aflos anteriores, genera Una cxpectativa positiva por el hecho de que la empresa ha sobrepasado su
puate de equilibria uego de dos shos ¥ medio de aperacton.

Recursos Humanos
Se inicid el 2013 con el siguiente personal:

! Gerente Gencral

1 Gererie de operaciones {Hemps comnpleto)

1 Asistenie administrativo-contable (tiempo compieto)
1 Ejecutiva Comercial (tiempo completo)

1 Contador (medio tiempo}

Para el mes de octubre sc recibid la renuncia del Gerenie de Operaciones. No se Vent Ja vacente ¥ tratd de oplimizar la
operacion trasladando sus tareas entre el resto del personal,

Para ¢l 2014 se ira evaluande Ya necesidad de cubris esa vacante,

D acuerdo a los objetivos de los socios v Ja naturaleza misma de Ja emprasa para el 2014 se requerind la incorporacion de
un/a quimico/a farmacéulict/a que realice las gestiones téonicus que permitan 4 la Compafiia mantener sus permisos
sanitarios al dia. asi como también coordinar ias actividades que sean neccesarias para incorporar nuevos productos a la
carterd actual,
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Alianzas estratégicas

Con esta base de personal, se establecio relaciones con proveedores para ¢l suministro de mercaderias desde ¢ exterior,
asi como también a través de cmpresas locales. Al respecto. establecieron alianzas con las siguientes firmas:

ORFIT — Bélgica, para fa dolacion accesorios de radioterapia

JF — Ecuador, jeringas para invectores de TAC » Rescnancia Magnética
INFAB — UiSA, Accesorios para proteccion radioldgica

CIRS — USA, productos para control de calidad en radioterapia

Estas alianzas permitieron wener una cartera de productos que [ueron dados 1 conocer ¥ que permitieron oblener un nivel
de ventas cuyo valor cumplio con lo planificado.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSECIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCI10S8

Cabe indicar que se ha cumplido con las disposiciones con iz junla general de socios, respecto al nombramiento de los
administradores de fa Compafia. quicnes pasaron a ocupar sus funciones conforme o acordadoe por esc organisme.

4- HECHOS EXTRAORIMNARIOS DURANTE
ADMINISTRATIV(, LABORAL Y LEGAL

EL EJERCICI( DEL 2013 EN ELL AMBITO

Como se menciondé anteriormente, cf tinico heche @ mencionarse respecto al toma laboral fue la renuncia del Gerente de
Operaciones cuya vacante no fue cubierta hasta tinalizar el afio.

5.- COMI:"ARACION DE LA SITHACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARIA CON LOS DEL, EJERCICIO PRECEDENTE

CUENTA/AND 2012 2013 | Dif.
ACTIVO CORRIENTE 45.837,83 68.074,87 48,5%
PASIVD CORRIENTE 26.913,22 48.658,55 80,8%
PASIVO LARGO PLAZG 23.544,99 23.148,22 -1,7%
PATRIMONIC - 462038 3.732,90 -19,2%
INGRESOS 169.025,20 250.304,82 71,8%
COSTO DE VTAS 125.193,52 208.036,15 66,2%
UTIL BRUTA 43.831,68 82.268,67 87,7%
Costo Vtas/Ingreso 74,1% 71,7% -3,2%
GASTOS ADMIN. 45.490,38 80.947,41 66,9%
UTIL/PERDIDA - 465520 1.321,26 | -128,4% ;

Fl afio 2013 signiticd un incremenio de cerea del 72% cn ventas. Ello motivd un aumento del nivel de Active Corriente
en 48.5% va que ¢l negocio se desarrolla basicamenie con hospitales ¥ otros centros médicos cuya operacion de compras
la realizan exclusivamente a crédito. Fse nivel de ventas también provocd una variacidn significativa en las compras de
mercaderia que, at igual que en los activos, obligo a un incremento en fas cuentas por pagar de atrededor del 81%. Incluso
la recurrencia de pedidos obligd a fa administracion @ mantener un stock de mercaderias que incrementé el stock en 2.5
veces su valor de compra.
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Por primera vez desde la constitucion de la Companfa se fogrd una atilidad ncta que de ser retenide su valor permitivia
reducit en un 19.2% el pairimonio negativo que manticne ¢l Balance. Esa utilidad se da producto del incremento de las
ventas. Sin embargo. la empresa se encuentra aun en otapa de crecimiento por lo que e gasto administrativo,
especialmente en lo que respecta a gastos de ndmina sufrid un crecimiento significative producio de los incrementos
legales de sueldos v safarios y del pago de comisiones por concepto de ventas,

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013,

Para el 2014 se tienc planificado ¢f mantener similares nivetes de gastos de personal, al menos durante el primer semesire.
Con el mismo nivel de costo de ventas ¥ un incremento aproXimado del 15% en ¢l nivel de ventas se ¢spera continuar con
la obtencidn sostenida de utilidades.

Wo se contempla la contratacion de personal por lo gue en o que respecta al gasto de sucldos y demas prestaciones, estas
solo estardn sujetas a modificacianes de ley. Sin embargo se recomienda Y incremento en tos rubros relacionados con la
gestion comercial local, nactonal e internacional con clientes v proveedores. tales como auspicios para asistir a congresos,
ferias y convenciones v demds actividades promocionalcs que permitan a [a cmpresa continuar dande a conecer su oferta
de productos. Esto permitira incrementar la oferta de producios v proveedores asi como también expandir la presencia de
la empresa hacia otras cludades del pais. Con cllo se pretende atender en ciudades como Guayaquil, Cuenca y Loja a
través del mismo personal disponible. Iin ol himuro se evaluar la necesidad de contratar personal en esas plazas.

Sin més por ¢l momento. qucdo de usledes agradecido.

Atentamente.

I

HRAL
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