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INFORME DE LA ADMINISTRACI()N A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.012

Sefiores Socios de:
REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafifas en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracién el Informe de la Gestidn realizada por la Administracién de la empresa
REPRESENTACIONES MEDICAS CONEXOMED CiA. LTDA. durante el ejercicio econdmico del 2012:

1.- INTRODUCCION

Con el objetivo de comercializar equipos, insumos, accesorios y demés productos relacionados con la rama
médica el 08 de julio de 2011 se constituy6 legalmente la empresa Representaciones Médicas Conexomed,
bajo la opcidn societaria de responsabilidad limitada.

A través de la gestion comercial que se intensificé durante del 2012 se dio a conocer la empresa y los
productos a profesionales médicos y departamentos de compras de Clinicas, Hospitales y Centros de

* Diagnéstico de la ciudad de Quito, tanto del sector publico como del privado. Estos acercamientos tuvieron
sus primeros resultados en el mes de marzo con drdenes de compra, las cuales fueron facturadas durante el
mes de abril.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.012

Ventas

Tal como se menciond, las primeras ventas fueron efectuadas el mes de abril/2012 hasta alcanzar un valor
total de casi $170.000 para todo el afio. Como estaba previsto, la falta de facturacién durante el primer
trimestre provocé un desfase anual en los resultados del ejercicio del 2012, los mismos que arrojaron una
pérdida de US$ 4.828,66, los cuales se espera que sean recuperados durante el primer semestre de] 2013.

Recursos Humanos

En base a la planificacién, durante el primer trimestre del 2012 se iniciaron las gestiones para la contratacién
del personal administrativo y comercial que conformarfa la némina de la empresa. De acuerdo al
requefimiento inicial se procedié a cubrir las siguientes plazas que se afiaden a la existente de Gerente
General:

1 Gerente de operaciones (tiempo completo)

1 Asistente administrativo-contable (tiempo completo)
1 Ejecutiva Comercial (tiempo completo)

1 Contador (medio tiempo)
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Con este personal se cubrié las dreas requeridas por la empresa para el 2012.
Alianzas estratégicas

Con esta base de personal, se establecié relaciones con proveedores para el suministro de mercaderfas desde
el exterior, asi como también a través de empresas locales. Al respecto, establecieron alianzas con las
siguientes firmas:

MslInlycke — Suecia, para la dotacién de guantes quirtirgicos marca Biogel
Iberfarma — Ecuador, jeringas para inyectores de TAC

Durico — Corea, papel para ecografo

Standard & Ziegler, Alemania, equipos para braquiterapia

Estas alianzas permitieron tener una cartera de productos que fueron dados a conocer y que permitieron
obtener un nivel de ventas cuyo valor cumpli6 con lo planificado.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCICS

Cabe indicar que se ha cumplido con las disposiciones con la junta general de socios, respecto al
nombramiento de los administradores de la Compafifa, quienes pasaron a ocupar sus funciones conforme lo
acordado por ese organismo.

" 4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Como se menciond anteriormente, el 2012 se procedié a la contratacion del personal administrativo, de
operaciones y ventas, el mismo que se mantuvo hasta finalizar el afio, por lo que no existieron aspectos
extraordinarios a mencionar.

5.~ COMP[}RACI(’)N DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

El 2011 fue el afio de constitucién de la empresa, con escasas operaciones administrativas y sin facturacion,
por lo que no es relevante una comparacién de resultados y de la situacién financiera respecto a lo logrado en
el 2012.

6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013.

La administracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial de la empresa. Los planes para el
2013 estan enfocados en mantener el nivel de costos de mercaderfa de acuerdo a lo obtenido en el 2012 e
incrementar el nivel de ventas en al menos el 30% con lo cual se logrard el punto de equilibrio respecto a
costos y gastos hacia la primera mitad del 2013 y lograr el primer resultado positivo al finalizar el mismo.

No se contempla la contratacién de personal por lo que en lo que respecta al gasto de sueldos y demaés
| prestaciones, estas solo estardn sujetas a modificaciones de ley. Sin embargo se recomienda el incremento en
los rubros relacionados con la gestion comercial local, nacional e internacional con clientes y proveedores,
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tales como auspicios para asistir a congresos, ferias y convenciones y demds actividades promocionales que
permitan a la empresa continuar dando a conocer su oferta de productos. Esto permitird incrementar la oferta
de productos y proveedores asi como también expandir la presencia de la empresa hacia otras ciudades del
pais. Con ello se pretende atender en ciudades como Guayaquil, Cuenca y Loja a través del mismo personal
disponible. En el futuro se evaluaré la necesidad de contratar personal en esas plazas.

Sin maés por el momento, quedo de ustedes agradecido.
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