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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA IMPORTACION Y COMERCIALIZACION DE ENVASES ,
EMPAQUES Y QUIMICOS SONAR IMPORT S. A. (ANO 2016)

Cumpliendo con los estatutos sociales y la Ley de Companias, me permito
presentar a ustedes el informe de labores del ejercicio econémico del afio 2016
del Gerente General, adjuntando el Balance General para que las cifras
indicadas en el mismo sean conocidas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas y de acuerdo con estas poner a su consideracion la revision y
aprobacion de los Estados Financieros del ejercicio fiscal al 31 de diciembre del
2016.

La primera actividad que se realizé fue ampliar las instalaciones, ya que se tomé
en arriendo la segunda planta del edificio para tener separados e identificados
los productos quimicos de los envases, y este ultimo disponer de mas area mas
amplia asegurado asi la estabilidad fisica de los productos que se almacenan.

Se continué con la importacion de fragancias desde Dauper S.A obteniendo
buenos resultados de calidad, sin embargo por no contar con nuevos desarrollos
y exigir cantidades minimas de compra altas, se comprd a un proveedor local
llamado Isporkat, en este caso la rentabilidad bajo casi un treinta por ciento pero
en cambio el inventario fue el justo para el afno. Se sigui6 importando desde Asia
y su participacidn como proveedor aumento; ya que sus precios fueron
competitivos, la desventaja fue que tienen poca variedad y sus tiempos de
entrega son largos. Por algunos problemas de calidad se siguié importando
desde México, pero por no vender los kits completos aumento el costo y se
afectaba negativamente la apariencia final del producto.

De acuerdo a las recomendaciones de la Junta General de accionistas se
continué con la visita de clientes industriales en el area de perfumeria obteniendo
ventas de clientes como Producosmetic, Ecobel entre otros, sin embargo se
demoraron en pagar y eso afecto el flujo de efectivo de la compaiiia; el resto de
las ventas se vieron soportadas por visitas peridédicas por parte de la Gerencia
General a los clientes de Quito y el vendedor que se le canceld por comisién
para que visite Guayaquil y ciudades pequefias como Machala, Portoviejo; sin
embargo durante el 2016 en estos clientes las ventas disminuyeron casi un 40%
versus el ano 2015, esto principalmente a que nuestra competencia entro con
precios mas bajos y como consecuencia de la recesion general del pais
principalmente por las consecuencias econdmicas que ha tomado el gobierno de
turno, afectando a nivel general la economia del pais y en particular a nuestra
compania, pues el crecimiento estimado para el 2016 era casi un 10%, pero
dificilmente se lleg6 a un 4%.

Los resultados con el personal contratado para manejar el &rea contable durante
el 2016 no fueron muy alentadores, ya que se cambi6é de nuevo de contador,
pero por sus resultados se volvidé a la persona contratada para el afno 2015.
Aparte, se crearon otros puestos de trabajo como el de bodeguero y el de
coordinador de compras obteniendo buenos resultados a nivel de cumplimientos
de despachos y seguimiento en las importaciones.
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En general el crecimiento del punto de venta ha sido significativo, por o mismo
se tuvo que pasar a un local mas grande y se crecié en items ofrecidos y en
ventas.

El afno 2016 termino con los siguientes resultados:

ACTIVOS
Activo Corriente 99,439.84
Activo No Corriente 7,066.57
Total de Activo 106,506.41
PASIVOS
Pasivo Corriente 85,910.83
Pasivo No Corriente -
Pasivo Contingente -
Total de Pasivo 85,910.83
PATRIMONIO
Patrimonio 20,595.58
Base Imponible 1.5*1000 20,595.58
PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos 239,571.23
Costos y Gastos 231,122.77
Utilidad o Pérdida Bruta 8,448.46
Utilidad o Pérdida después de Conciliacion Tributaria | 5,601.33 |

Al final del ejercicio contable la compariia conté con un inventario alrededor de
los USD 47,012.24 correctamente almacenado vy listo para negociarse en el afio
2017, una cartera con mas de 60 clientes, una mayor participacion y
reconocimiento en el mercado de envases para perfumeria. Han llegado a la
compahia clientes pequenos, que han crecido y le han dado flujo de efectivo a la
companfia. Sin embargo la compania ha tendido la minima participaciéon en el
area de frascos jaraberos y conservas; mientras que se estuvo haciendo un
trabajo interesante para que el 2017 se evidencié el crecimiento en el area de
botellas de cerveza y jarabes.

A diciembre de 2016, la compania cumplié oportunamente con el pago a
proveedores, bancos, empleados y demas gastos administrativos que la
empresa ha demandado, durante este 2016 se traté de pagar al maximo los
compromisos crediticios adquiridos; se cumplié con todas las obligaciones
laborales e impuestos que la ley exige, asi mismo se cancelaron oportunamente
todos los gastos fijos de la empresa, como arriendo y servicios basicos.

Av. Occidental N75-223 y Diego de Vasquez, Edificio Armonia Il planta baja L-2, Urbanizacién Balcén del Norte,
Quito-Ecuador. Teléfonos: 593 -2 5144023. dalonso@siq.ec / Cel: 593 -993351391



@

SJAM=r

IMPORT
Las recomendaciones de la Junta para el 2017 se basaron en revisar los costos
fijos y porcentajes de rentabilidad para tener participacion y crecer en la linea de
envases y fragancias para perfumeria y cosmética, pues por la situacion general
del pais ha hecho que los precios de la mayoria de articulos bajen, al igual que
los de la competencia. Ellos también recomiendan viajar a los paises fabricantes
de envases para perfumeria y asi tener mayores alternativas de proveedores y
mejores precios. Recomiendan blindar las instalaciones de la bodega para poder
abrir un punto de venta alli; y por ultimo insisten en contratar personal de ventas
que materialice y haga seguimiento a las lineas de negocio que ha planteado la
Gerencia General. La Gerencia General le agradece el apoyo principalmente de
Dios y a personas valiosas como lo son la familia Alonso-Ferreira y los demas
colaboradores externos e internos.

En espera de cumplir con los objetivos del cargo, quedo a la espera de sus
comentarios.
Cordialmente,

r E
Diana Paola Alonso Ferreira

GERENTE GENERAL
SONARIMPORT S.A.
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