INFORME DE GERENCIA ANDRES LUZURIAGA GERENTE GENERAL DE
IASAFIKE CIA. LTDA. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Seiores Accionistas:
Pongo en su consideracién mi informe anual en calidad de Gerente General de IASAFIKE CIA. LTDA.,
el mismo que presenta y analiza el estado de situacion de la empresa.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

IASAFIKE CIA. LTDA., en el presente afio ha seguido manteniendo su estructura administrativa (Nivel
Administrativo-Nivel Operativo-Nivel de Apoyo), para dar cumplimiento a las disposiciones legales
internas y externas.

2. METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS
Conforme a la planificacién y decision de ustedes sefores accionistas, se han cumplido las siguientes
metas y objetivos:
e Mejoramiento de los procesos administrativos con el apoyo de personal calificado para este tipo
de tareas y el punto de partida para un departamento administrativo en el mediano plazo.
e Establecimiento de procesos de desarrollo con responsabilidades cada vez mas definidas para
atender tanto los productos propios como el desarrollo a medida.
e Adquisicion de conocimientos en tecnologia de cloud computing y microservicios. Desarrollo de
microservicios base para soportar cambios de arquitectura de nuestros productos.
Algunos de los objetivos planteados el afio pasado que no se cumplieron o cumplieron parcialmente son
los siguientes:
e Consolidacién del equipo de desarrollo en la ciudad de Guayaquil. El equipo de desarrollo no
pudo establecerse de forma continua por falta de presupuesto y oportunidades de negocio.
e La comercializacion del sistema de gestion de negocios Selarino, ha sido completada de forma
parcial principalmente por falta de planeamiento y definicién de alcance del proyecto.

3. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Se cumplieron fielmente todas las disposiciones de la junta General de accionistas y sus Directivos,
apegado a las normas legales y estatutarias, con transparencia, honestidad y agilidad cumpliendo con
las instituciones de control.

4. ESTADO FINANCIERO

Con respecto a los estados financieros, especialmente el balance de situacion nos demuestra la
posicion financiera de la compafiia; aclarando que en este afio se obtuvo resultados positivos para la
compariia. Estando al dia con todos los organismos de control como son IESS —SRI- Superintendencia
de Compariias, Municipio y otros.

5. RECOMENDACIONES y NUEVAS METAS:
Dados los resultados y decisiones del presente afio, me permito recomendar lo siguiente:
e Continuar con el Plan Estratégico y seguir posicionandonos en la ciudad de Santo Domingo y



Guayaquil, come la compafia referente en proyectos de Tecnologias de Informacidn y
Telecomunicaciones.

* Definir nuevamente el alcance del producto Selarino para Iniciar su comercializacion y hoja de
ruta para el corto y mediano plazo,

e Reforzar los procesos intermmos de infraestructura y DevOps para los desarollos actuales y
desarrolios por venir.

e Iniciar la refactorizacidn de Mikareno para optimzar sus modulos principales y soporiar miltiples
tipos de unidades educativas.

e Sentar las bases para la software factory, outsourcing y servicios de desarrollo a medida,

Reitero mis agradecimientos por la confianza y apoyo brindados por ustedes sefiores accionistas,
esperando que sigan confiando en mis acluaciones, que son reflejo de mi mas absoluta buena fe y
transparencia. Espero que con la misma fuerza y dedicacion caminemos juntos para culminar con éxito
los objetivos de IASAFIKE CIA. LTDA.
Santo Domingo, Marzo 8 del 201.

ANDRES LUZURIAGA
GERENTE GENERAL
IASAFIKE CIA, LTDA.




