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Señores accionistas, miembros del directorio, reciban un cordial saludo, estamos 
presente dando cumplimiento a la ley y estatutos de la empresa. 

Fue a inicios del 2011 fecha en la que nos reunimos para proponer ideas de 
negocio, esto se concretó en junio del mismo año con la firma de escrituras y 
aprobación de autoridades competentes. 

De ese entonces a hoy han transcurrido cinco años y medio, periodos en los que 
se han trabajado intensamente para mantenernos en el: mercado. Si revisamos 
los años anteriores notamos que para finales del 2015 la situación del país había 
cambiado debido a la serie de medidas restrictivas por parte del gobierno lo cual 
afecto a todos, igual sucedió para el período 2016 situación que ha preocupado 
mucho a nuestra empresa para lo cual debemos analizar los siguientes factores. 

ENTORNO ECONOMICO 
Es de conocimiento general la difícil situación que enfrentan todos los sectores 
productivos en el país, se comenzó dos años atrás con una serie de medidas restrictivas a 
las importaciones como ha sido el caso de los cupos del ministerio de industrias, subida 
de aranceles y salvaguardias en casi todos los productos, lo cual ocasiono bajas en 
ventas, despidos laborales, no pago de obligaciones por parte del estado a contratistas. 
Es decir es una cadena que de una u otra forma nos ha golpeado a todos. 

ACTIVIDADES DEL EJERCICIO 2016. 

Para este periodo se concretó únicamente dos importación realizada a Marzo del 2016 

a la fábrica Fuan Longkai de China y FGWilson Miami con quienes hemos ya trabajado 

anteriormente. 

De la primera se importo 10 unidades aprox. US$80.000 en generadores y de la segunda 

únicamente 2 generadores importación valorada en aprox.$40000 equipos bajo pedido 

de un cliente en Cuenca. 

Es decir para el periodo 2018 se conto con el stock de equipos de inicio de año más los 

importados en el mes de Marzo 2016. 

Las ventas de generadores en este periodo bordearon los US$ 263.642 a lo que se 

deberá sumar, instalaciones y mantenimientos.



Respecto al contrato con el estado el cual ya lo concluimos podemos resumirlo así: 

Se inició en el 2013 con la parte documental que comprendía: presentación de 

propuesta, borradores, firma de contrato, contrato con Stern Solut para fianza solidaria, 

aval bancario, pólizas de seguros, prendas personales de Marcelo Villacis ya que la 

empresa no dispone de activos para garantizar la operación, emisión de pólizas de buen 

uso de anticipos y de cumplimiento de contrato, y manejo en conjunto de fondos bajo 

supervisión , la importación y entrega se realizó en enero 2014 , se tuvo que realizar 

varias importaciones adicionales para cumplir con el contrato y garantías . 

Recién en junio comenzó a correr el periodo de trabajo por dos años, para Agosto 2016 

se estaba concluyendo labores. 

Es decir fue prácticamente un año adicional de trabajo al inicialmente programado, lo cual 

sumo una serie de viajes adicionales para reuniones, actas semestrales, garantías, 

revisión de equipos y piezas dañadas, garantías a cumplir previa importación, varios 

viajes a las comunidades sitio en donde se ubicaban los equipos para chequeos, 

mantenimientos y programación de trabajos, muchos de los cuales no fueron concluidos 

por el personal contratado, pero que en definitiva debíamos cumplir por lo que tuvimos 

que participar de manera directa Paul y Marcelo en toda la labor. 

Finalmente para fines del 2016 se estaba liquidando este contrato al que lo califico como 
duro, exigido, complicado y con muchas trabas, pero que debíamos cumplirlo debido a las 

garantías presentadas y a la seriedad que me caracteriza. 

Para finales del 2016 se redujo el personal de taller y el que manteníamos renuncio, la 

baja considerable en ventas nos obligó a sacar al vendedor quien no se esforzaba por su 

labor y por ultimo salió de la empresa la asistente contable. 

Fue en la reunión de socios de Noviembre días 7,8 y 9 donde se redactó el Acta de 

Junta aprobada por el 100% del capital suscrito y pagado presente, para tomar medidas 

drásticas a fin de no incurrir en más pérdidas, entre los principales puntos planteados, 

cumplidos y en seguimiento tenemos: 

- — poner al día todas las cuentas pendientes. 

- Suspender tarjetas de crédito. 

- Liquidación de créditos y venta de vehículos de la empresa. 

- Terminación de relaciones laborales con personal. 

- Nueva modalidad a implementarse para las ventas. 
- Suspensión de líneas telefónicas. 

- Pago de arrendamiento de oficina de todo el periodo 2016 pendiente. 

- Devolución de capitales 

- Pago de intereses 

- Pago comisión pendiente de Celec. 

- Valoración y venta de mobiliario.



SITUACION FINANCIERA. 

A continuación se presenta un resumen del Estado de Situación Financiera y de 

Resultados: 

MPVILLACIS ECUADOR CIALIDA, 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL-31 DE DICIEMBRE DE 2016 

US$ 
ACTIVOS 24.326,15 

PASIVOS 258.841,06 

CAPITAL -14.514,91 

MPVILLACIS ECUADOR CIALTDA. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL-1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

US$ 
INGRESOS 310.164,18 

GASTOS 337.040,82 

UTILIDAD -26.876,64 , 

PROPUESTA DESTINO DE UTILIDADES O PERDIDAS 

El Balance arroja como perdida del ejercicio 2016 la suma de us$ -26.876,64



RECOMENDACIONES A LA JUNTA 

Teniendo un número negativo como resultado del ejercicio y habiéndose iniciado 
en el último trimestre del año lo recomendado por la presidencia bajar inventario, 

pago de deudas, liquidación de personal con miras en caso de ser necesario 

considerar el cierre de operación, todo esto se ha cumplido; será la próxima 
Junta donde se determine la liquidación de lo existente en la empresa. 

MARCELO VILLACIS S. 
GERENTE GENERAL 

 


