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1. GESTION ADMINISTRATIVA 

La actividad en este campo se ha venido dando con idénticas características a la de 
ejercicios anteriores, manteniendo especial atención en la administración de los activos 
realizables por la incidencia en la armonía de la relación con los activos disponibles, 
que de alguna manera viabiliza una situación controlada financieramente. 

La asistencia financiera de Unifinsa, que contrasta con lo tradicional de la banca 
anquilosada en procedimientos aritméticos antes que analíticos, ha sido vital para la 
sobrevivencia de nuestra compañía. 

2. GESTION OPERATIVA 

En la automatización de los procedimientos contables y de registro, lamentablemente 
muy poco se ha avanzado, por una serie de circunstancias negativas. Consideramos 
urgente la adquisición de un paquete prediseñado, adaptable a nuestras necesidades 
informáticas que agilite las actividades vitales como: contabilidad, actualización de 
inventarios, requerimientos de adquisiciones y su periodicidad para evitar 
desabastecimientos molestosos para los clientes, actualización permanente de los 

precios de venta, etc. 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

INTENDENCIA DE COMPAÑIAS AMBATO 

30 MAY 2012 
RECEPCIÓN DE BALANCES 

RECIBIDOR 2 

  

         

   

3. ANALISIS FINANCIERO 

  
LIQUIDEZ: 1.07 

La relación activos disponibles y realizables con los pasivos corrientes, es 
aritméticamente aceptable, máxime que la totalidad de pasivos corrientes solo alcanzan 
al 43.03% del monto anual de ventas. De ahí la necesidad de administrar eficientemente 
la gestión de adquisición de mercaderías. 

ENDEUDAMIENTO: 8.87 

La relación Pasivo/ Patrimonio ha experimentado una disminución del 20.8% con 
relación al ejercicio anterior, anotándose que en el mes de abril del presente ejercicio, 
pudo cancelarse el préstamo al Banco Procredit, aunque tuvo que financiarse con otras 

  

  
 



obligaciones crediticias a nuevos plazos, que han permitido aliviar la presión de los 
pagos periódicos. 

RENTABILIDAD: 0.29 

El valor si bien es cierto ha aumentado con relación al ejercicio pasado, sigue siendo 
ínfimo. En la estructura de costos, los financieros siguen siendo proporcionalmente 
elevados (32.47%) pero han tenido un efecto positivo en virtud a que los créditos han 
sido efectuados para el financiamiento de activos realizables, lo que ha permitido 
mejorar la utilidad en un 62%. 

4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

4.1. En virtud de que las circunstancias económicas y políticas del país son cada vez 
más conflictivas, más onerosas, más arbitrarias y poco razonadas colectivamente, 

considero que es inconveniente que mantengamos un activo fijo inutilizado y 
resolvamos la venta de la propiedad de El Pisque. 

4.2. Que las utilidades, luego de las asignaciones legales y reglamentarias, se destinen 
al incremento de las reservas facultativas. 

5, ACCIONES FUTURAS 

Se busque la posibilidad de incrementar el paquete accionario con nuevos aportes 
técnicos y profesionales que coadyuven a la modernización de la empresa, conforme al 
desarrollo tecnológico y empresarial que experimenta la modernidad. 
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