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GESTION ADMINISTRATIVA

Las gestiones en este campo, casi han sido repetidas con relacion a los ejercicios
pasados. Las limitaciones econdmicas, siguen marcando el paso de las actividades
de la empresa. Pese a las reiteradas peticiones, las entidades crediticias se resisten a
prestar asistencia financiera a la empresa, en atencion a los indicadores econdmicos
que ellos extraen de nuestros estados financieros. Sin embargo, se sigue insistiendo
en la tarea de buscar recursos y se aspira a que la misma se concrete en los proximos
meses.

GESTION OPERATIVA

La adaptacion del sistema de computo a las necesidades informdticas operativas de
la empresa, sigue siendo de ensayos permanentes a efectos de alcanzar su utilizacion
integral y efectiva.

Se impone también un cambio radical en los procedimientos de adquisicion de
inventarios, en virtud de las crecientes exigencias de los usuarios de nuestros
servicios, que demandan ‘productos que nuestros actuales proveedores no lo
disponen. Por tanto debe procederse a investigar y establecer vinculos con nuevos
proveedores que permitan aprovechas estas potencialidades en beneficio de
incrementar nuestras ventas y mantener la fidelidad de nuestros clientes. Pero para
este fin, también se requieren recursos, pues la vinculaciones nuevas no podran
darse con las limitaciones econdémicas que actualmente sufre la compaiiia.

ANALISIS FINANCIERO

LIQUIDEZ: 0.471

La relacion activos disponibles y realizables frente a las obligaciones con personas y
empresas extrafias a la compaiiia, sigue siendo deficitaria, por lo que demanda la
bisqueda permanente de recursos externos para alcanzar a cubrir las obligaciones
periodicas, que no siempre pueden ser cumplidas oportunamente.

ENDEUDAMIENTO: 12.13

La relacion tradicional pasivo/ patrimonio expresa un valor elevado (12.13) pero
para nuestro andlisis hemos considerado una relacion maés valedera y cierta, activos




reales/pasivos externos, la misma que arroja un valor de 0.594, lo cual nos permite
afirmar que la empresa es suficientemente solvente para enfrentar situaciones
extremas.

RENTABILIDAD: 0.175

La rentabilidad monetaria sigue siendo insubstancial, lo cual sin embargo se
compensa con la elevacion de los valores de comercializacion que podrian tener mas
adelante los activos fijos. Debe anotarse también, que las ventas se han
incrementado en 0.18%, indice que pudo haber sido superior si es que la empresa
contara con recursos oportunos y en los montos necesarios.

. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Que las utilidades del presente ejercicio después de las asignaciones laborales,
tributarias y legales, sirvan para incrementar las reservas facultativas.

. ACCIONES FUTURAS

En virtud de que han fracasado las negociaciones tendientes a la venta de la
propiedad del Pisque, se tramite la consecucion de los recursos que permitan la
habilitacion y funcionamiento de dicho inmueble.
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