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INTRODUCCION:

La pretension del informe es dar cuenta sobre las actividades que se han desarrollado en la
Planta de lacteés. En el informe se abordan aspectos relacionados con el diligenciamiento,
ejecucion de los mecanismos de operacion y distribuion de la empresa en el mercado Lacteo en
el 2013.

Con este informe se trata de dar a conocer las actividades desarrolladas para el continuo
funcionamiento de la Procesadora.

ANTECEDENTES:

1. PRODUCCION:

Las actividades de produccién de la Procesadora de Lécteos en el afio 2013 fue el siguiente:

Cantidades Producidas Yogurt 2013
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Las organizaciones con las que se pudo trabajar de forma conjunta en la adquisicién de la
materia prima fueron:

Aso. Rancheros del norte

Aso. San Pedro de Huaca

Aso. San Francisco de la linea Roja
Aso. Incapronsa

El precio promedio por litro de leche fue de 0.4425 centavos en cada organizacion mencionada
anteriormente.

2. COMERCIALIZACION

Productos QUESINOR:

Yogurt vaso 200gr con cereal
Yogurt litro

Yogurt 2 litros

Queso mozarella 400 gr.
Queso Fresco 500 gr.

Queso Pizza 2.8 kilos

La comercializacion de los productos Quesinor se lo ha realizado en las provincias de Carchi e
Imbabura, en el 2013 se establecio convenios comerciales con Micromercados considerados
grandes dentro de los cantones como son:

Supermercado Bastidas en San Gabriel
Supermercado Rosita en Tulcan
Sorpresa Y media en El angel

El Comisariato del Patronato Mira

Ademas se amplio la gama de instituciones publicas:

Gobierno provincial del Carchi
Municipio de Montufar
Municipio de Tulcan
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*  Municipio de Bolivar

e Municipio de Espejo

* Coopertiva CACET

* Instituto Vicente Fierro

* Colegio Jose Julian Andrade
* Instituto Tecnico Bolivar

A todos estas instituciones se las atendio de una manera organizada por los tecnicos y operarios
de la planta en los dias que no se realizaba produccion de lacteos.

VENTAS:

En el 2013 las ventas de la procesadora Quesinor fueron de 554525.33, valor total sumando las
ventas a la multinacional alpina (Queso Pizza, Crema de leche y Leche cruda), el Programa
mundial de Alimentos (Yogurt de 2 litros, queso fresco de 400 gr) y la venta a detallistas en las
provincias del Carchi y el norte de Imbabura.

MES TOTAL VTAS
ENERO 6,304.44
FEBRERO 12,077.38
MARZO 15,974.12
ABRIL 36,935.47
MAYO 72,565.76
JUNIO 75,821.84
JULIO 59,445.19
AGOSTO 61,539.94
SEPTIEMBRE 77,417.21
OCTUBRE 54,370.38
NOVIEMBRE 54,351.35
DICIEMBRE 27,722.25
TOTAL 554,525.33
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Tabla de crecimiento mes a mes:

MES
CRECIMIENTO
ENERO 0.48
FEBRERO 0.24
MARZO 0.57
ABRIL 0.49
MAYO 0.04
JUNIO (0.28)
JULIO 0.03
AGOSTO 0.21
SEPTIEMBRE (0.42)
OCTUBRE (0.00)
NOVIEMBRE (0.96)
DICIEMBRE 0.95
TOTAL VTAS 2013
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3. LABORAL:
En el aspecto laboral en el 2013 se conformé un equipo de trabajo divido de la siguiente manera
ADMINISTRATIVO:

* Gerente

¢ Contadora — Secretaria
* Conserje — Guardian

*  Vendedora

e Distribuidor

PRODUCCION:

* Jefe de Produccién

e Técnico de Queso

e Técnico de Yogurt

* Ayudante de produccién

4. APORTES DE SOCIOS:

En el 2013 hubo un aporte de 76560.00 usd que estan reflejados en lo siguiente:

CONCEPTO PRESUPUESTARIA

COMPONENTE SUELDOS Y SALARIOS 23,099.70
Gerente General 6,700.00
Contadora 3,500.00
Contadora II 2,100.00
Conserje - Guardian -
Jefe de Produccion 5,500.00
Tecnico Queso -
Tecnico Yogurt -
Aporte al Tess 1,984.70
Decimo Tercero 3,315.00
COMPONENTE PROMOCIONAL 5,030.00




Adquisicion de 2000 flyers

Inflable Quesinor

Afiches

Material POP

Elaboracion de Valla Publicitaria
COMPONENTE EQUIPAMIENTO

Adquisicion de Compresor de 3 hp para
funcionamiento de maquinas de la planta

Adquisiscion de gabetas

Elaboracion de estanteria

Conexion del tanque de frio

Adquisision Insumos de laboratorio

Adquisicion Cortina Cuarto Frio II

Tina de Cuajado

Puerta de acero

Ampliacion De Cuarto Frio

Adquisicion de Detergente
ENVASES PUPITO
VASOS

Cajas de carton
CRIOSCOPIO

Adquisicion de tanque Azul para suero

Ampliacion De Cuarto Frio II

botas seguridad industrial

ph metro

tunel 2,800.00
FUNDAS

materiales Construccion 1,805.38

TOTAL INGRESOS 76,560.00
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5. Premiosy logros :

La planta de lacteos Quesinor Carchi CEM, participo con dos tipos de quesos Mozarella y Fresco
en el concurso del Queso nacional. La premiacién se realizé en base a pardmetros alcanzados
desde el proceso mismo que significa el tratamiento de los pastizales, la asistencia y capacitacion
a los ganaderos, la recoleccion de la leche y el proceso industrial del producto, en este marco el
jurado determiné que todo este proceso le hace acreedor a que el Queso producido en el Carchi
cumple con los més altos estdndares de calidad ofreciendo un producto fresco que conserva su
sabor y textura. Los jueces que calificaron todos los pardmetros fitosanitarios, sabor, color,
textura son del reconocido Instituto Nacional de Tecnologia Industrial de la Republica de
Argentina y del Centro de Investigaciones de la Leche de la Universidad Politécnica Salesiana,
quienes consideraron que nuestros productos estan elaborados con altos estdndares de calidad
por lo cual nos hicimos acreedores de:

¢ A lamencion de Bronce con el Queso Mozarella
e A lamencion de oro con el Queso Fresco
* Al primer lugar como Mejor Queso Ecuatoriano 2013 con el Queso Fresco.

Agradezco a la Junta General de Accionistas por la colaboracion prestada en este ejercicio fiscal,
a los integrantes de las asociaciones con quienes se pudo mantener ciertas reuniones donde se
pretendio establecer estrategias comerciales que incentiven el consumo de ldcteos en cada una de
las comunidades de la provincia.

Mencion especial al GAD de la Provincia del Carchi, quienes han creido y han fortalecido al
equipo de trabajo Quesinor con su apoyo en la parte logistica y salarial que ha generado un
sostenimiento mas manejable para las condiciones de la procesadora.

Elaborado por:

'f-'-a'{'-’-tfe{f Z=2es

/ — L
i 7

\of 7

Ing. Andres Cardenas G.

Gerente General



