informe de Gestion del afio 2016
Ge_reacia General TESTFARM Cia. Lida.

Sefior Socio Herndn Abad,

Por medio d¢ ko oprosente doy a cooncer a ustedes, con los térmings provisios por =
legislacion vigente, el informe de {a gestibn al freote de da Cial para el gjercicio del afio
2016, :

Desee iniciar indicando guo desde enero det 2010 he regresado a bas actividades normales
¢n &l pleno epercwio de mis [unciones en Testfarm Cia. Lida., como gerente y como
cmpleada. EBg asi gue durante cste afio 2016, se ha pucsto ¢l mayor do log énlasis on
recuperar ciientes que se habia distanciado del Laboratorio tras nuestra salide de la Red de
Agrocalidad. A su vez v con la responsabifidad apremiante de servir de Ja mejor manera a
ks clientes gue L emnpress b venido manteniendo duranle sslos 5 anios de trabaje dure, me
vi on la noccsidad de torcerizar los servicios de AIE v Brucelosis bovina (programas do
dgrocalidad) con laboratorins avalados por csta catidad,

Azl mismo no sole se he puesto ¢l doble del cmpefio on el tema de la acrcditacidn de las
técnicas de AlH, rosa de bengala y Elisa, sine que tamnhién ha sabido dinero de esta gerencia
para financiar este tema, el mismo que s¢ ha recuperado a fa largo del afio gracias a los
trabljos del laboratorio. Bn total en el tema de Acreditacidn se ha invertido este 2016 un
total do: $3860,30.

He desarrollado esle inlorme con el propdsite de dar @ conocer a ustedes el curso de la
sociedad on ¢l afio 2016 v los aspectos sustentivos que 3on aphicables para ¢f 2017, prosealo
1 continuacicn.

ENTORNG ECONOMICO
GESTION DE LA COMPANIA
En ¢ afio 2016:

1. ASBECUADOR, LOS ANDARES: a pesar de goe se ya no somos el lahoratorio
wficial do csias Ascclaciin ¥ la ley de Aprocalidad ha catondide o plazo do
vigocoeia on los repories a scie moses, én ¢l ano 2016 s trabajaron wn iolal do 548
egquinos, en 4 rutas de muestren ai afio. Los mismos que fueron tercerizados hasta
mediados de atio con AGROCALIDAD v el resto def afio con VEFTELAR. Por temm
de costo-beneficio, tiempo de entroga v mejor atencion en la entidad privada,
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SRCTOR AVICOLA: debido al awmento constante de avicolus en Santa Domingo y
fus buenas relaciones con proveedores, decidimos implementar béomicas en os
seTvicios para ¢l sector avieola

a. Tost do Cervantes a fin do determinar 1s calidad microbiolgica y Asica de
podito bebé.

b, Serplogia: debido al Tequerimienmr de chentes Mycoplasma Sinoviae y
Mycaplasma Gallisepticum.

SGC ze trabajd darante todo ¢F afio on ¢l SGC 2 Gn de tesponder luy 25 NC
susciladas tras la cvalusciom del SAT en nov del 2015, Eatre varias aclividades se
destacan las siguientes:

a. A fin de responder do forme eholenfe a2 la NC 19 sobre validacion de
thenicas, S8 contrata g un conwulior externo por un vilor de $3610,5( o cual
mcluyd la validacion de las tres téenicas del alcance de acteditacion v fa
capucitacibn o validacidn y caleulo de incertidnmbre,

b. Envig de pipeta al Pertt para calibrar {abril 2017) 2 fin de camplic con ol
parfmetro de calibracién de todos los cuipos due Intervengan en kng
gmsayos 4 acreditar. Lo cual implicd uo costo de 250 soles mas s parte
lopistica gue mvoliers e envin del equipn.

c. Se realizan adecuncioncs pura cumphir con ks NC por gjemplo:

« Division fisica de drcas a [in de protoger los documnentos intermnos.
o fnstalacion de avrc acondicionado para paranlyzer la temperatura
adecuada en dos procesos de cosays.
» Cambic de refrigerador para mantenimiento de Kifs.
» Compra de congelador para preservacién de sucros por el lismpo
estipulado. * '
Todas cetas adecnaciones tevieton un costo de nversidn de 114,66,

d. Auditoria externa a AGROCALIDAD como proveedor no acredifado (18-
Yo )

e. Auditoria interna fras Ja contratacion de persomnal externo {nov),

En {rabajo conjunlo con k ASCGL (Asociacion de (Ganaderps del Litoral) se realivan
fns anadisis de AIR para gicroplares criellos para e Festival en Duran en les meses
de Jubiv finales inicios de Aposto. Se lrabuge un folal de 180 equinos, quienes son
potenciales clicntes para ¢l mes de lunio del afio 2017

CONVIINICES:

& ASOGAN 51 se firma el convenio de cooperacitn 2 Jos cualto dias del mes
de Ahvil, para realizar los andlisis de brucelosis bhovina de Fetia e
ASOGAN 8D, Un total de 247 elemplares mucstreados por un valor de $2.5
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cada unn, de los cuales por o terna de no ser parte de fa red se tovo que
tercerizar ¢l servicio cn Agrocabidad con un costo de $335.03.

b, SOQCOCSOC0: graciss al buen servicio que nos ha curacterizado siempre, se
firma un convenio de exclusividad con la Asociacidn de caballistas de
Tosagna.

¢. UNIVIRSIDAD: Concl fa de participar de forma conjanta en actividades
de cooperacitn de desarvollo de  capacidades y potencialidades colectivas
con esludmnics de carreras afines al laboratonio, el 30 de Aposto del 2070,
se fivrng o] eopvenie iestiucional-académdco 4o priclicas pre-profesioniles
con b Universidad Laica "Eloy Allaro” de Manabi, extension Chone,

6. VENTA DEL VEHICULO: a los 6 dias del mes de Septiembre, v por motivos de
Tucrsa mmavor, $e procede a a vorda del vebiculo do la emgesa por va valor comercial
de diez mit dolares americaros ($10,000). Con esta venta se pude cubrir parte de ia
denda que b compaiiia Hiens con la socia Pamela Apolo.

ASPRCTOS ADMINISTRATIVOS

Se¢ conld con las pasantias cn los meses de enero y septicmbre de la Srta. Liidn Esiclania
Fuentes, cetudiante de wedicing  volorinaria dec Je TNscuele Superior  Politécnica
Agropecuaria de Manabi “Manue] Félix Lopez™,

Contimsan preslando scrvicios cxlemos s sipuientes personas:
4. Jagqueline Mufioz como contador exteran.
b, Bosco Conforme como mucstrcador de carmpo.
¢. Doy Conforme como mucstreador de catppo.
ASPECTOS FINANCIRROS

WENTAS: s¢ presvulan los sipuienies cuadros para explicar de forms mas clema las venlas
por mes, por especie ¥ por andliris.

TARIFA | TARIFA

MESES D 14% IVA IRAMPON.| TOTAL
INER(C 4.974,28 454,5| 63,631 5.428,78] 5.492.41
FEBRERO | 3.176,85| 1377,00| 192,78} 4.55305| 4.745.83
MARZO 1.603,40] 234200 327.88] 394540 4.273,28
 ABRIL 2.150,00] 2.040,00]  2856] 4.190,00] 447560
MAYO | 393275 4955 6937  4.428.25| 449762
JIUNIO.. . 6215811 2287000 32018) 8502,k 8.822,99

MCRE, PAMELA APOLD YAGUAL BEM




JULIO

| 3.375,501
AGOSTO

SEPTIEMBRE . 813198}

3.196,64

2.230,60
884

312,284

123,76

1983621

277068

| 2.606,10)

6.080,64

S10115.68:

5.918,38
6.204,40.
L 10.393,31

OCTUBRE

173035501

1245701

C174,398

854920

72360

DICIEMEBERE

NOVIEMERE |

4.843,10
277400

177,00

248,78

1.415,00

C 1081

6.620,10
4.189,00

4.387,1¢

TOTAL

53,677,01

18.531,92

2.594.47

72.208,93

74.803,40

Cuadro N* 01 Ventas por mes

CWEMTAS
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Grafico N" 01 Ventas por mes.
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ANALISTS

1847750

YALURES

607,00

BROMATOLOGICO

346,00

BRUCELAELISA C

BRUCELA-ROSA DE BENGALA

3.923,70
5.435,46

CLINICOS

102075

CULTIVO:ANTIBIOGRAMA ... |

FISICO QLUIMICO

MICRORIOLOGICO

it 22.210,90

636,32
2.558,70

SEROLOGIA — AVES

SEROLOGIA — BOVINOS
TEST DE CEEVANTES

14.040,00
1.BUS20
550,00

TUBERCULOSLS

177,50

TUBERCULOSIS -BLISA

Cuadro N° 02 Venlas por lipo de andlisis
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Cirdfico N°02 Ventas pat tipe de andbsis

Ventas por eapecic b i,
ALIMENTO 3.578,72
AMBIENTE Y SUPERFICIES | 269,10
AVES L. 3739410
BOVINOS 11.898,91 :
CANINO 55,00
| EQUINO ~19.013,10

Chuadro N® 03 Vendag por cspecic.
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Grafico N 03 Venkas por cepecas,
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Andlisis de grificos:

Hn ef Grafico 01 podemos apreciar que los meses con mayor demanda de Serviciog faceon
Junio, Septiembre y Oclubre todo esta debido a una mayor demanda cn.

Mos/Andlism

Janin
LIS

Seplicmbrc
sh

AIL

1764,00

Cultive Antib MIRrama

Sexclopia

1650,08

2304, 060

Cretubre
_1924,00

1548,00 |
L 2230,00

0 23720

800,00

880,00 |

Ehsy Competencia

En el Crafico 02 nos maestra que el tipo de analisis que generts mayores ingresos
cconOomicos eske afio s CULTIVIFANTIBIOGEAMA {aves) con un monte de
$22.219.90. Lo que nos indica que on el 2017 csic scetor debord sor tratado con mayor

Brucela Rosa de hcngaia

MA

Enfasis ¥ alcamesr un imayor ndmers de clientes.

tHn et Grafico (3 corrobora que la especic que ©s mas rentable para Testfarm son las aves,

con un ingreso anual de $37.394,10.

COMPRAS

MISTS
ENTRG:

FEBREROD

SR s s,

3598

324725
NA

MA
Ma

FARIEA it

329,47

BAMPON. | TOTAL

L 8765191655015

271880

20,50

212,89

E.728,12

1.935,01

249

358,14

s ]

299,07

s

866,38

220639

6.95129.%"

186,57

286,04

2.436,449

sovtmavun |

853,13

2.230,93

OCTUBRE

764,44

309136

284589

35324

3.376,28

46,78

543210

388,42

3.610,33

400875

NOVIEMBRE

462,42

3.12526

437,54

3.587 68

402522
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: :
| DICIEMDRE 1.135,45 284081 397,71 13.97636 1437397
TOTAL % | 6.280,43 37.029,50  [S.184,13 14330093 | 4849406

Cuadro N* 84 Compras por mes.

COMFRAS

LSEY 0
i
=

s 1.fddEl

. IHERT STIERERO w gl u0Te - AR . R 2 pemna

= Ly PR ] A RN Tl vl e LI I L L RS
Crafico N° 04 Ventos por mos.

Como ohservamos en el Grifico N° (4, los meses de linero; hio v Septiembre faefon fos
meses de mayor incTemento blsicamente debido a las compars de insumos, reactivos ya
pazos a terceros durante las operacionss ¢n ¢l laboratorio que se desglosan a continuacidn.

DETALLE WS TOTAL

DEBMUNE SA EMERD 2,615,31
AGROCALIDAD  1RNMRO | Lt2520
ACGROCALIDAD | ENERO 696,53 -
TOTAL 4.437,06
e DETALLE Lol MES G TOTAL
PALLAROSO DIAY, SIMON BOLIVAR SUNIO 2000,00
DIMLINL 34 . SUNID 772,92
 DIMUNE SA e, IO 134,84
AGROCALIDAD JUNIO 1592,45
AUTOMOTORES ¥ ANEXOS S.A. AYASA TUNIG 92,51
AGROCALIDAD - |nmao 482,23
| AGROCALIDADL JANIO | 1413
AGROCALIDAD - JUNIO 52,96
AGROCALIDAD ) JUNIO 60,07
AGROCATIDAD Ao | 358
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ACROCALIDARY _ JUMNICY 1415
AGROCATLIDAD LI 1L S 35,38
ACGROCALIDAD CPRINO | 44
GASTUS VARIOS _ _ FUNICY 259,27
......... TUTAL . ) _B962,01 ]
o NETALEDR WS TOTAL
VUTELAR S SEPTIEMEBRE 10966
VETEEAR ., SEEEIEMBRE ¢ 1396
 PASANTIAS ESTRFANIA DOS SUPTIEMBRE & 437,76
 BONO PAMELA APOLO SEPTIEMURL R18,52
FOTAL. L BETAXN: )
ASPECTOS OPERACIONALES

Purante ¢l primer semestre del abo, se trabaje con AGROCALIDAD los ensaves de ATE,
sitt crobarpo {ras ¢ cambio de operador nos vimwes oblimados a hacer el cambio de
laboratorio por € mal servicio del mucvo laboratorisla, Es por cllo gue a parlir del scrundo
semestre del afio hacemos convenio (hablado) de prestacion de servicios con VETELAR
con un costo mejorado ve. Agrocalidad,

M pesar de que ya oo soinos patte de la Red de Agrocahdad este afio se intensifico la
necesidad de hacer barridos de limpicea de brucelosis bovina on predios de leche v same.
Tuvimos buena acogida por €l sector ganadaro de Guayas. Y aportamos co cf control de
vorifcaadn do brucclosis o ute predio stenificativo.

Adicional a ello y debudo 4 la situscion econdmica que atraviesa el pais, la gerencia se ve
¢t la obligacion de vender ¢} vehivudo de ta compufifa al valor comercial de $10,000 en
septiembre del presente afio.

El analisis financiero evidencia que la demanda on ¢f scetor avicola fue el que sustenld
durante tedo el afio Jas operaciones ep Testrrm, compensando la perdida del seetar boving
y ol costo que representa o rmata do ATE, tus e sahida de s Red de Aprocakidad.

PIRSPRCTIVAS DHL ANO 2017
Sintiendo levemente fa baja en AIE v ¢n ¢l scotor boving, 1a gercncia priorizard oo el 2015

1. Sedebe con mayor énfasis buscar acreditar ¢l pardmetro de AIT a fin de recuperar a
los clientes de ASDECUADOCR y adquirr aucvos clienies on la caballada pereana.
Y reducit la terecrizacion del servicio que genera un alto coste para Testfarm.
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2. Sc debe con mayor &nlasis buscar acreditar el pardmetro de brucelosis bovina
{técnicas dc rosa de bengala y TLISA ¢} para retornar o ia red de kboralonios de
Agrocalidad y brmdar e servicio opottuno.

3. Ampliar los clientes en e sector avicola mediante iz presencia conslanle ob curso y
semMiNanos, maneln opoTiune de redes sociales y cominicaciones continmas con los
chientes.

Para Analivar quicro cxpresar va profinde agradecinicoto la Dra, Ovnela Soledispa v de
caitipe, cuyo pormanente apoyo a lo larpe del sfio tne fundamentat para el desamollo de
miestras actividades v para o logro de fos resuitados uvblemdos, por el cslucreo, ™a
dedicacion v ¢l compromise demostrado. Asi mismo a la Sris. Eslelamia Fuenie, quicn
como pasante ha realizado buspas pricticas y o su vez a sido apoyo cshratégico on los
mucsiEces 4o campo,

Cordialmenic;

7

Loda. Pamela Apolo Y.
Crersnte Genernl
Testfarm (la. Btda

MCRB. PAMELA APOLO YAGUAL BER




