
informe de Gestión del año 2016 

Gerencia General TESTFARM Cia Ltda 

Señor Socio Herman Abad 

Por meo de la presento doy a conocer a ustedes, on los terminos previstos por la 
Tegislacion vigente, el mforme de la gestión al Ircate de la Cia para el ejercicio del año 
2016 

Deseo iniciar mdicendo que desde enero dol 2016 he regresado a las actividades normales 
sn el pleno ejerenso de aus limcones en destfarm Cia Lida, como gerente y como 
empleada. Es ast que durante esto año 2016, so la puesto cl mayor de los culasis em 
recaperar chientes que se habre distanciado dol J.aboratorio tras muestra salida de la Red de 
Agrocalidad A su vez y con la responsabilidad apremiante de servar de la mejor manera a 

  

los clientes que le emprosa la vemdo montemiendo durante estos $ años de trabajo duro, me 
vi un la acccsidad de tercermar los sorvicios de ATE y Brucclosis bovina (programas de 
Agrocalidad) con laboratorios avalados por csta catidad. 

Asi anusno no solo se ha puesto el doble del ompeño co el tema de la acreditacion de las 
tecnicas de Álk:, rosa de bengala y Elisa, seno que tambien ha sabido dinero de esta gerencia 
para financiar este tema, el mismo que se ha reouperado a la largo del año gracias a los 
trablzos del laboratorio En total en el tema de Acredrtacion se ha mvertido este 2016 un 
total de $3860,50 

Ha desarrollado este mori con el proposa de dar « conocer a ustedes el curso de la 
sociedad cn cl alo 2016 y los aspoctos sustantivos quo son aplicables para cl 2017, prosento 
a contmuación 

ENJORNO ECONOMICO 

GESTIONDE LA COMPAÑIA 

En claño 2016 

1 ASDECUADOR, LOS ANDARES a pesar de que se ya no somos el laboratorio 
oficial de cstas Asociación y la ley de Agrocelidad ha cxtundido el plazo do 
vigonea ca los reportes a scis moses, en ol año 2016 se trabajaron wa total de 548 
equinos, en 4 rutas de muestreo al año Los mismos que fteron tercerizados hasta 
mediado» de año von AGROCALIDAD y el resto del año con VEFELAR Por tema 

de costo beneficio, hempo de entrega y mejor atencion en la entidad privada 
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SECTOR AVÍCOLA, debido al aumento constanio de avicolis en Santo Domingo y 
las buenas relaciones con proveedores, decxdumos implementar fécmcas en los 
servicios para el seclor avicola, 

a Tust de Cervantes a lin de determunar la calidad microbiológica y fisiua de 
pollito bebé 

b Serología debido al requerimiento de chentes Myroplasma Sinoviar y 
Mycoplasma Cralliseptición 

SGC — se trabajó durante todo cl año cn cl SGC a fin de responder las 25 NC 
Susclladas tras la evaluacion del SAJ en nov del 2015 Entro vartas actividades se 

destacan las siguientes 
a A fin de vesponder de forma eficiente a la NC 19 sobre validación de 

tecmcas, se contrata a un consultor externo por un valor de $3610,50 lo cual 

ancluyo la validacion de las tres técnicas del aloancu do acreditación y la 
capacuación en validacion y calculo de mcerudambre 

b Favio de pipeta al Peru para cabbrar (abri 2017) a fin de campln con el 
parametro de calibración do todos los cquipos que mtervengan en los 
ensayos a acrechtar Eo eval implico ua costo de 250 soles mas la parte 
Togistica que involucra el envia del equipo 

€ Serealyran adecuaciones para camphr con las NC por ejemplo 
« Divison física de arcas a Jin do proteger los documentos mterros 
«instalacion de ao acondicionado para gorantazar la temperatura 
adecuada en los procusos de Lasayo 

+Cambro de refigerador para mantenmuento de kits 
+ Compra de congelador para preservación de sueros por el Liempo 
estipulado : 

Todas estas adecuaciones tuvieron um costo de mversion de $1014,66 
d Auditoria externa a AGROCALIDAD como proveedor no acreditado (18 

mayo) 
e Auditoria interna tras Ja contratacion de personal externo (nov) 

En trabajo conjunto con la ASCA (Asociacion de Cianaderos del Litoral) su rualizan 
los anahsis de AIÑ' para ejemplares criollos para el Festival en Duran en les moss 
de Jubo finales micxos de Agosto Se trabija un total de 180 equinos, quienes son 
"potenciales chentes para el mes de Jumo del año 2017 

CONVENIOS 

4. ASOGAN SD se firma el convento de cooperacion a los cuatro dias del mes 
de Abril, para rcalizar los analisis de brucelosis hovina de Feria de 
ASOGAN SD Un total de 247 ejemplares mucstreados por un valor de $2,5 

vu Prot cun    



cada uno, de los cuales por el tema de no ser parte de la red se tuvo quo 
terverizas ol servicio cu Agrocaludad von un costo de $535 05 

b SOCO-SOCO gratas al buen servicio que nos ha caracterizado siempre, se 
firma un convomo de exclusiwidad «on la Ascoración de caballistas de 
Tosagua 

+ UNIVIRSIDAD Con el ha de participar de forma conjunta cn actividados 
de cooperación de desarrollo do capacidades y potencialidades colectivas 
con esluciantus de certeras afines al laboratono, el 30 de Agosto del 2016, 
se firma cl convenio amstucionalacademco de practicas pre-profenouales 
con la Universidad Larca “Eloy Alfaro” de Manabx, extension Chone 

6 VENTA DFI VHIICULO a los 6 días del mes de Septiembre, y por motivos de 
tura mayor, Se procede a la vente del velaculo de la empresa por un valor comercial 
de dez rm! dolares americanos ($10,000) Con esta venta se pudo cubra parte de la 
deuda que la compañía hiene con la socia Pamela Apolo 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Sc contó con las pasantias cu los muss de enero y sopticmibro do la Srta, Lilian Estelanza 
Fuentes, estudiante de medica vclormarie de le Tscuela Smperior Politcenica 
Agropecuana de Manabi Manuel Felix Lopez” 

Conimuan prestando servicios cxlernos las mguientes persoras 

a Taquelme Muñoz como contador externo 

b_ Bosco Contorme como mucstruador de campo 

e Deny Conforme como mmesticador de carpo 

ASPECTOS FINANCIFROS 

VENTAS se prosculan los siguentes vuadros para explicar de forma mas clara las ventas 
pot mes, por especie y por anabais 
  

  

          
  

    

      

T TARIFA | TARIFA | 
MESES 0 14% | IVA [BAMPON.| TOTAL 

¡ENERO 497428] 4545| — 63,63] 5428.78] 549241 
[FEBRERO 3 17605| 1777.00] 192,78] 4553/05| 4745.83 
ÍMARZO | 160%%0] 2342.00] 327,88] 394540] 427328] 
guRz j zasooo] 2040.00] 2856] 419000| 4 m5 
MAYO | 3932,75| 4955] 6937] 442825] 4497.62 
ÍJUNIO Y 621581] 2287.00] 320181 $502.81] 882299       
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JULIO _L 2375,sol 2230,60] 312284] 5606,10| 5918,38 
AGOSTO 519664] 884) 123,76] 6080,64| 6204,40 
SEPTIEMBRE | 8131.98] 198362] 2777068] 10115,60| 10 395,31 
OCTUBRE 7:303,50] 1245,70] 174,398] 8549,20| 8.723,60 
NOVIEMBRE | 4843,10 248,78) 6620,10| 6 868,88| 
DICIEMBRE | 2774,00| 141500, 198,1] 4189,00| 4387,10 

  

  

  

  

                FOFAL 53.677,01] 18.531,92] 2.594,47) 72,208,931 74.803,40: 
Cuadro N*0É Ventas por mes 
  

VENTAS 

  

  

    
Grafico N” 03 Ventas por mes 
  

  

  

  

   

  

       

  

  

  

í ANALISIS 7 VALORES 
¡AI 18 477,50 
ANULADA 607,00 
BROMA POLOGICO 546,00 
BRUCILA ELISA € — 3923,70| 
BRUCELA-ROSA Db BENGALA. 5435,46| 

1020,751 i 
ANTIBIOGRAMA 22210901 

FISICO QUIMICO Ml 636,32 
MICROBIOLOGICO j 2.558,70 
SEROLOGIA —A 14 040,00 
SFROLOGIA — BOVINOS 1 805,20 1 
TEST DE CERVANTES 550,00 
| LUBERCULOSIS 177,50 
TUBERCULOSIS -ELISA - 219,90       

Cuadro N? 02 Ventas por po de analias 
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ANALISIS 

    

¿irafico N%02 Ventas por tipo de análisis 
  

Ventas por especie Total 
AJIMENTO 3 578,2 
AMBIEN Y SUPERMICIES 269,10 

  

  

    

        
AVES 17 394,10 
BOVINOS - UU 898,91 
CANINO 55,001   4 [EQUINO 19 013,10 

Cuadro N' 03 Ventas por especie      OR ESPECIE, 

  

a 

  

  

E sa 

      

Grafico N*03 Ventas por ospecio 
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Anahuis de gráficos 

kn el Grafico 01 podemos apreciar que los meses von mayor demanda de Servicios fncron 
Juno, Septiembre y Octubri todo esto debido a una mayor demanda cn 
  

  

    
  

        

Mos/Analiss fumo — | Septicimbro | Dotubro 
USD USD USD 

AE 1764.00 | 1548,00| 1920.00] 
Cultivo Antibiograma 1650,00]  2300,00| 2250,00| 

Sexología 2375,200] — S00,00| 880003 
Ebsa Compotencra NA 224725| NA | 
Bruceta Rosa de bengala 1 6170] "NA | NA   

En el Grafico 02 nos muestra que el tipo de analisis que genero mayores mgresos 
«conommuos cste año us CULTIVO/ANTIBIOGRAMA (aves) con un monto de 
32221090 Lo que nos indica que en ul 2017 este scetor debera sor tratado von mayor 
enfass y alcanzar un mayor numero de clientes 

kn el Grafico 03 corrobora que la espocto que es mas rentable para Jestfarm son las aves, 
con un megroso anual de $37 394,10 

      

  

  

  

      

  

  

  

    

          

COMPRAS 

TARIFA LARIFA 14% | 1: BAMPON [70 

ENERO _ 9408 SGL 19996 5.765,19 6.559,15 | 

FEBRERO 35,98 aasias [amar [238933 1271880 

MARZO 201,50 152062 [21289 | 1 722,12 a 935,01 

[ABRI 22,49 1843,89 [258,14 186638 |2 124,52. 

MAYO _2.IS 213624 [agur [220639 [250546 

JUNIO 2329 692800196992 1695129 [792121 

JO 380,57 2.049,92 [286,99 a 43649 [272348 d 

AGOSYO 853,13 223,45 [353.24 iasreos [ams j 

SIPTIEMBRE | 2.230,93 319126 [446,78 ls 422,19 1586897 

OCTUBRE 76444 2e0sgo [sas [s6ss 400875 

NOVIEMBRE 46242 312526 43754 ¡358768 [402522 ]       
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- 135,45 2840,81 _ [397,71 [397626 [437397 
  

¿ 
| DICIEMBRE 

¿ 
[rorar ! 6 280,43 3700950 |si8813  Ja3s0953 |48 49506 

Cuadro N* 04 Compras por mes 

  

      
  

COMPRAS 

  

  

  

Grafico N* 04 Ventas por mos 

Como ohservamos en el Grafico N” 04, los meses de Jinero, Jumo y Septiembre faefon los 

meses de mayor meremento básicamente debido a las compara de insumos reactivos ya 
pagos a terceros durante las operaciones cn el laboratorto que se desglosan a continuación 

  

  

  

     
    

  

  

     
  

  

   
  

  

  
  

  

    

parara [mes [orar 
pemumssa — Jemeno | 261531 
AGROCALIDAD [NRO 
acrocaripao  LENaRO 
CN 

[ ora - TOTAL 
1 PALLAROSO DIAZ SIMON BOLIVAR JUNIO 2900,00. 

Comuna sa somo | 72 
Toneunesa =— suo | 154584 
AGROCA) TDAD sono | —1s02as 
AUTOMOTORES Y ANEXOS SA ayasa — [rumo | 90 
AOROCALIDAD uo | ass 
AGROCATIDAD oo | 1635 
AUROCALIDAD JUNIO 5296. 

ACROCALIDAD sumo | 600 
AGROCATIDAD omo | asas]       
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AUROCALIDAD Juno | 
AGROCATIPAD. Iwo | ass] 
AGROCALIDAD. Uno 44 
GASTOS VARIOS — sumo [775025 
o TOTáL oo] 

! DETALLE MES IOTAL 
¡virmuLaS SEPTIEMBRE 10918 
VFTELAB SETTMARA 186       
IPASANTIAS ESTPFANIA DO! 
LJIONO PAMELA APOLO 

TOTAL 

  

  

  

ASPECTOS OPERACIONALES 

Durante el primos somestro del año, se trabaja con AGROCALIDAD los ensayos de AJE, 
sin ombirgo tros ol cambio de operador nos vimos obligados a hacer el cambio de 
Jabotatonio por el mal servicio del nuevo Jaboratonsla Es por cilo que a parlar del sugundo 
semestre del año hacemos converio (hablado) de prostacion de servicios con VETELAR 
coy un nosto mejorado ys Agrocalidad 

A pesar de que ya no somos purle de la Red de Agrocaliulud este año se mtensrfico la 
necesidad de hacer barridos de limpicza de brucelosis bovina un prodios de leche y carne 
tuvimos buena acogida por el sector ganaduro de Guayas Y aportamos ca el control de 
verificacion de brucelosis cu un predio sigmficativo 

Aucional a ello y debido a la situacion economica que atraviesa el pass, la gerencia se ve 
cu la obligacion de vender el vehiculo de la compañia al valor comercial de $10,000 en 
septiembre del presente año 

El analisis financiero evidencia que la demanda cn el sector avicola fue cl que sustentó 
durante todo el año las operacxones en Tostíarm, compensando la perdida del sector bovino 

y cl costo que representa la ruta de AJE, tras la salida de la Rod de Agrocalidad 

PIRSPFCTIVAS Di AÑO 2017 

Sintiendo levemente la baja en AJE y cn ol soutor bovino, la gerencia prioriars ca 012015 

1. Se debe con mayor enfasis buscar acroditar cl parametro de ALE a lan de recuperar a 
los clientes de ASDECUADOR y adquir aucyos clientes on la caballada peruana 
Y roducar la tercerización del servicio que genera un alto coste para Jestfarm 
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2 Se debe von mayor énlasis buscar acreditar el parametro de brucelosis bovma 
(tecnicas de rosa de bengala y PIISA e) para retornar a la zed de laboratonos de 
Agrocalidad y brindar el servicio oportuno 

3 Amplar los clientes en el sector avicola mediante la proscncsa constanio ca curso y 
semmarios, manejo oportuno de redes sociales y comunteaciones contimmas con los 
chentes 

Para finalizar quicro expresar un prolbndo agradccumicnto la Dra Omnela Soledipa y de 
campo, vuyo permanente apoyo a lo largo del año tue fundamental para el desarrollo de 
suesttas actividades y para el logro de los resultados ubluidos, por el esfuerzo, a 
dedicacion y el compromiso demostrado Asi mismo a la Srta Estefima Fuente, quien 
como pasante ha realizado buenas practicas y a su voz a sido apoyo estrategico ca los 
muosircos de vampo 

Cordialmente, 

(qt! | 
Leda Pamela Apolo Y 
Gerente General 
Lestfarm Cia. Ltda 
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