Informe de Gestidn del ano 2014

Gerencia General TESTFARM Cia. Ltda.

Sefiores Socios.

Por medio de la presente presento a ustedes, en los términos previstos por la legislacion
vigente, el informe de la gestion al frente de la Cia. para el ejercicio del afo 2014.

Este afio, lamento informar que Testfarm Cia. Ltda. fue retirada de la red de laboratorios
debido a que la designacion del Mipro cumpli6 su vigencia en enero del 2104. A pesar de
que se realizaron los tramites correspondientes para solicitar una Re—designacién, uno de
los laboratorios de la competencia (Vetelab) ya habia sido Acreditado por lo que la
normativa de SAE indica que tras existir ya un laboratorio Acreditado, no se pueden
extender designaciones a ningin otro laboratorio.

En este entorno cambiante el trabajo diario fue afectado en gran manera en el sector equino
y bovino, pues al no ser parte de la red se nos imposibilit6 la entrega de reportes de AIE y
de certificados de predio libre para brucelosis bovina.

Debido a esta pérdida del negocio en el sector bovino, se decidi6 entrar con fuerza al sector
avicola ofreciendo nuestros servicios de andlisis microbiolégico en aves, logrando
compensar nuestros ingresos.

Es por ello que con el propésito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el
afio 2014 y los aspectos sustantivos que son previsibles para el 2015, desarrollé los aspectos
mas destacables que presento a continuacion.

ENTORNO ECONOMICO
GESTION DE LA COMPANIA
En el afio 2014:

1. ASDECUADOR, LOS ANDARES: se perdio el contrato por salir de la red.

2. ASOGAN SD: se perdi6 el contrato por salir de la red.

3. SECTOR AVICOLA: Tras la charla realizada en el mes de marzo 2014, nos
introducimos con mayor fuerza en el sector avicola, es asi que se incrementa los
envios de muestras, se solicitan més serologias y andlisis microbiolégicos en fincas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La rotacion de personal durante el 2014, tuvimos la contratacién de una secretaria en
Noviembre de 2014 pues la Gerencia no podia asumir todas las actividades.
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Se conté con las pasantias (pagadas por la gerencia) en los meses de septiembre y
diciembre de la Srta. Lilian Estefania Fuentes, estudiante de medicina veterinaria de la
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix Lopez”.

ASPECTOS FINANCIEROS

VENTAS

VENTAS 2014 POR TIPO DE ANALISIS

Tipo de Andlisis

AlE 154 945 2,963 710 1,418 339 2,316 910 1,396 1,460 1,643 14,512
CLINICOS 8 63 44 8 1,410 153 855 2,570
CULTIVO/ANTIBIOGRAMA | 2,450 1,345 1,622 1,950 2,290 1,800 2,342 2,185 2,550 2,750 1,944 2216 | 25444
MICROBIOLOGICOS 859 1,299 473 9 575 153 312 873 2,221 44 1,100 7,568
QUIMICA DE ALIMENTOS 146 262 163 168 58 797
SEROLOGIA AVES 315 630 210 315 1,890 315 343 494 | 4,512
SEROLOGIA BOVINOS 396 343 202 522 156 37 1,068 224 339 25 108 74 3,430

Grand Total
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VENTAS POR MESES 2014
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En el Grafico 01 nos muestra las Especies que tuvieron mayor demanda, las mismas que
fueron: Aves con 58% y Equinos con 25% del total de Ingresos anuales.

En el Grifico 02 podemos apreciar que los meses con mayor demanda de Servicios fueron
Julio y Septiembre, todo esto debido a una mayor demanda en el sector avicola, bovino y
equino.

v' Julio: andlisis en aves (cultivo/antibiograma), AIE (feria y cabalgata en Santo
Domingo) y serologia en bovinos (acuerdo con Marco Carrillo y asociados).

v' Septiembre: representé el mejor mes del afio, debido a la combinacién entre andlisis
para el sector avicola en cultivo/antibiograma, microbiologia de ambientes y
superficies y serologias, ademds se sumé AIE para las dltimas ferias del afio (Santo
Domingo, Quevedo, Esmeraldas).

En el Gréfico 03 una vez mds se corrobora que las mayores venta son por demandas en
cultivos/antibiogramas (43%), anemia infecciosa equina (25%), andlisis microbioldgicos en
granjas (13%) y se ve un impulso en la demanda de serologia aviar (8%); por lo que esta
gerencia decide invertir en la compra de los kits seroldgicos y dejar de tercerizar el servicio
en el mes de dicembre.

COMPRAS
COMPRAS
MES TARIFAO TARIFA 12 RISE VA TOTAL
EMERO 227.27 1,262.64 95.00 151.52 1,736.43
FEERERO 125.53 2,043.55 6.50 245.23 2,420.81
MARZO 138.09 2,606.03 37.83 312.72 3,144.69
ABRIL 190.03 1,641.57 196.99 2,028.59
MAYO 56.48 1,520.49 132.46 1,759.43
JUNIO 79.84 2,385.73 286.29 2,751.86
JuLio 457.64 2,927.52 351.30 3,736.46
AGOSTO 22.70 2,531.88 14.75 303.83 2,873.16
SEPTIEMBRE 34.31 4,021.38 10.10 482.57 4,548.36
OCTUBRE 33.81 1,417.16 11.50 170.06 1,632.53
NOVIENMBRE 15.43 3,463.24 8.75 415.59 3,907.01
DICIEMBRE 5.50 3,917.30 470.08 4,392.88

134.45 3,568.62 34,932.19
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Como observamos en el Grafico N° 04, los meses de Julio, Septiembre y Diciembre 12%
fueron los meses de mayor incremento.

En el mes de Julio y Septiembre tuvimos un mayor gasto debido a gastos operacionales por
compra de insumos. En Diciembre el mayor gasto se debié a compras planificadas para
stock de los meses venideros donde se incluye la compra de los kits Seroldgicos para aves.

ASPECTOS OPERACIONALES

Tras la salida de la red y con el afan de no perder clientes, se ofrece el muestreo de AIE y
se tercerizan los ensayos con Agrocalidad. Es por ello que se eleva el rubro de operaciones
en este afio.

Lo que si sufre una baja significativa es el muestreo en bovinos, lamentablemente el cliente
estd solicitando muestreos para predios libres y al no ofertar el servicio, buscan a la
competencia.

Adicional a ello y debido a la mala situacion de Testfarm, la gerencia se ve en la obligacion
de reducir su sueldo a la mitad.

El analisis financiero evidencia que la demanda en el sector avicola fue el que sustentd
durante todo el afio las operaciones en Testfarm, compensando la pérdida del sector bovino
tras la salida de la Red de Agrocalidad.

PERSPECTIVAS DEL ANO 2015

Sintiendo levemente la baja en AIE y en el sector bovino, la gerencia priorizard en el 2015:
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1. Pagar una consultoria para el proceso de acreditacion a fin de implementar,
fortalecer y mantener el SGC y retornar a la red de laboratorios de Agrocalidad.

2. Acreditar el parametro de AIE a fin de recuperar a los clientes d¢ ASDECUADOR
y adquirir nuevos clientes en la caballada peruana.

3. Acreditar el pardmetro de brucelosis bovina (técnicas de rosa de bengala y ELISA
c.) para retornar a la red de laboratorios de Agrocalidad y brindar el servicio
oportuno.

4. Dirigir una charla para el sector avicola a fin de mantener y reforzar a los clientes
existentes.

Para finalizar quiero expresar un profundo agradecimiento la Dra. Ornela Soledispa y de
campo, cuyo permanente apoyo a lo largo del afio fue fundamental para el desarrollo de
nuestras actividades y para el logro de los resultados obtenidos, por el esfuerzo, la
dedicacién y el compromiso demostrado.

Cordialmente;

I

Lcda. Pamela Apolo Y.
Gerente General
Testfarm Cia. Ltda.
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