INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACCIONISTAS
PERIODO ECONOMICO 2012

Como Gerente General y Representante Legal de la Empresa FAES FARMA DEL
ECUADOR S.A. RUC: 1792322499001, cumplo con mi cbligacion de presantar
breve informe correspondiente al periodo economico comprendide entre el 01 de
enero al 31 de diciembre del 2012.

La compafia inicid operaciones comerciales en agosto del 2012 con oran
esfuerzo, codificando en grandes clientes distribuidores y otros menores en &l
horizontal, con intensa actividad promocional, formacién de los equipos de venta y
capacitacion de dependientes de farmacia entre otros;inmersos ademas on estos
primeros meses, en una etapa de inversion que buscd crear confiznza en cue i
compaifiia ingresaba al mercado farmacéutico ecuatorianc para gesarro’ als.

il

Con todo esto, podemos hacer un breve analisis del pericdo anieror con
reflexiones sobre lo que se desea jograr por parte de la administracion en el 2073

Hay naturalmente objetives y politicas por implementar para mejorar gn el aspacl
comercial y econdmico, entre elios la aplicacion de NIIF'S Normas Inlermagionales
de Informacién Financiera, adoptadas por el ente regulador la Superintendenciz de
Compafiias del Ecuador

Segun las cifras oficiales, durante ¢! 2012 la economia ecuatoriana ha mosiraae
un crecimiento del 5% en donde las actividades no petrcleras impulsaron 2l
crecimiento productivo nacional. La industria farmacéutica ecuatonana maniene
un desarrollo del 14% en promedio anual en los Ultimos tres ancs. Bl accaso de 2
poblacion a medicamentos y servicios de salud aumenta paulatinaments

Evaluando los resultados se determinaron fas siguientes recomendacionas



VENTAS

El resultado de las ventas que hemos obtenido ha sido inferior a o presupuesiado
en funcion a los meses transcurridos, resultando ura pérdida en el eercicio,

Los esfuerzos de nuestros colaboradores han hecho gue lleguemos & nussvos
clientes con productos y galénica innovadores.La calidad de nuestros productos £8
reconocida por nuestros clientes, pero se requiere amplhiar coberfura en visd
médica y desarroliar nuevos territorios, para acercarnos a los objetivos pianteados

Asi mismo, debemos enfocar los esfuerzos en lg recuperacicn de cartera
oportunamente, fuente real de ingreso y que debe sostener un flupo de caa
positivo

A la vez, como es conocido, en nuesire sector se presenta bastanie compelencia
por ingreso de nuevos actores y lanzamiento de productes. 1o gque ha complicado
ios resultados reales.

COSTOS Y GASTOS

Los costes de servicios de terceros deben ser disminuidos, se inividara la blisoueda
de proveedores con mejor relacion de costo-calidad-servicio, fiandose atueraos
que nos beneficien mutuamente.

En cuanto a los gastos, para el siguiente ejercicio se aplicaran politcas de
austeridad en el manejo de la administracion y pondremos enfasis en la relacion
gasto — efectividad que nos de beneficio.

FaesFarma del Ecuador S.A. implementara nuevas estrategias comerciales |
promocién de nuestros productes para logar mejores resuiiagos 2o
debemos resaltar que tiene que estabilizarse en el mediano plazo. Io gue mpld
una labor muy proactiva en todos los niveles con asignacion de responsabilicades
y politicas de control claras.

Para el 2013, nuestro trabajo debera concentrarse en lograr nuestros obj
ventas, gastos y costes proyectados. Nos reafirmamos en cuenio 2 I0s
presupuestos 2013 los que esperamos sean cubiertos satisfactoriamente

Esperamos que este informe contenga foda la informacién necesara oars
satisfacer las inquietudes y necesidades de informacion f*r'anr*‘e*-m de los sefiores

accionistas y gue en el siguiente ejercicio economice se cumpia con as
expectativas de cada uno.



En el caso, de requerir una mayor informacién, pengo a vuestra disposi
estados financieros (Estado de situacidn financiera, Estado de :
integrales, Estado de cambios del patrimonio, Estados de bancos ) anexos v notas
a los estados financieros correspondientes, que creyeren conveniante revisar, los
mismos que se hallan en los archivos de la Compaiiia, ubicada en las oficings 804
del edificio Royalty Studios, en la calle Inglaterra E3 ~ 121 y Av. Republica, Quito,

Ecuador.

La Gerencia General, conforme a las disposiciones de la Junta Genera de
Accionistas, ejecuta la administracion de 1a empresa, evitandc siempre nourrms an
situaciones que la afecten, por ello puedo mencionar que se han presantado todas
las declaraciones de impuestos en el Servicio de Rentas Internas (SRI) v 52 han
pagado todas las planillas por aportaciones al Instituto Ecuaterizno de Segundac
Social (IESS).

Atentaments,

Javier Valdivia Gamarra
GERENTE GENERAL

PP 4860932



