Quito 31 de Marzo de 2016

Senores
SOCIOS
PROYECTAR SOLUCIONES PROYECSOLUTIONS CIA. LTDA.
Ciudad.

Estimados Socios:

Conforme io establecido en los estatutos de !a Compafiia y en mi calidad de Gerente General y
Representante Legal de Proyectar Soluciones Cia. Ltda., y luego de revisar la correspondencia, los
Libros Sociales, el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, al igual gue la contabilidad
de la Compafia, relacionado al ejercicio econdmico 2015, a continuacién expongo el infarme
anual de labores conforme lo establecido por los Organos de Control , de acuerdo al siguiente

detalle;
1. Actividades desarroliadas en el Negocio de la Compaiiia
2. Curnplirmiento a Disposiciones de Junta General de Socios
3. Cumplimiento a Normas Legales y Estatutarias
4. Estado de Resultados y Proyecciones

1. Desarrollo de las Actividades del Negocio de la Compaiiia

El rnercado inmobiliario en ei Ecuador atravesd un periodo de desaceleracién en el 2015, debido
fundamentalmente a las incertidumbres creadas por las leyes de plusvalia y herencia prormulgadas
por el Goblerno Nacional. A pesar de que al inicio del afia, por el mismo Gobierno se habia
impulsado el desarrollo de ios proyectos de viviendas VIS y VIP, (Viviendas de Interés Social y
Viviendas de Interés Prioritario), el anuncio de las leyes ya citadas creo una incertidumbre en el
desarrollo de nuevos proyectos, un caos presidide por protestas social de todos los sectores, etc.

Complementando este escenario, la disminucion en el precio del petrolec agravd adn mas la
estructuracion e inicio de nuevos proyectos inmobiliarios y, generd retraso y paralizacién en varios
que se encentraban en proceso de estructuracion e inclusive en construccion, ya que varias




Instituciones financieras practicamente cerraron las operaciones de crédito para el desarrolio de
proyectos inmobiltarics.

Sin embargo, en funcién a la promocién del plan de viviendas promovido por el gobierno, varios
promotores inmobiliarios redireccionaron et enfoque del segmento de mercado al cual dirigir los
planes de vivienda. En este sentido, desde el mes de julio de 2015 se inicié el proceso de
estructuracion de los siguientes proyectos en este segmenta:

¢ Surbaya, el cua! contempla el desarrolio de 3000 unidades de vivienda cuyos precios de
venta oscilan entre USD 40.000 y 69.000.

+ 13 Cabafia, que contempla el desarrollo de 460 viviendas con un precio de USD 40.000 a
USD 44.000.

e Vista Hermosa, un proyecto de 209 viviendas que venia promoviéndose en precios
superiores a USD 70.000, ei cual se lo ha ajustado en sus especificaciones y detalles a fin
de ubicar los precios hasta USD 70.000.

Estos proyectos se prevén empiecen su desarrollo a partir del primer semestre del 2018, lo cual
generara negocio para la Compaiiia por los proximos 4 afics, ya que el tamafio y montos de
honorarios que se generen seran muy importantas.

Otro aspecto a destacar ha sido el comportamiento de los proyectos con el BIESS, conforme se
puso en conocimiento del Directorio y Junta de Socios el afio anterior, en el sentida def
seguimienta qgue correspondia realizar con éstos proyectos.

El proyecto IESS e} Ejido, en el mes de febrero de 2015, por decision de junta de fideicomise
definid iniciar un proceso de liquidacién de las manzanas 1 y 4 y, continuar la culminacién de las
obras en la manzana 5. Sin embargo, el ambiente de cambio de autoridades de! BIESS y del
Municipio, como socios del proyecto, no ha variado, es decir, s& han presentadc cambios de
directivos en las dos Instituciones, lo cual ha generada que nuevamenta el proyecto se encuentre
en un proceso de abandono al no poderse establecer ias juntas del Fideicomiso que permitan se

tome las daciones del caso.

Es asi, que con las nuevas autoridades de la EPMHV, del Municipio, en el mes de junio de 2015 se
realizoé un requerimiento de determinada informacidn a Proyectar Soluciones, acusandole de no
haber cumplide con varias de sus funciones contractuales. Este heche nos dio la oportunidad de
demostrar de manera documentada que la gestion que hemos reafizado, a mas de contar con los
respectivos sustentos documentos del ejercicio de nuestras funciones, liegd mds alla del
cumplimiento contractual, llegando a proteger los intereses de los promotores a través de la
optimizacién de recursos, mediante verificaciones de precios unitarios propuestos por los
contratistas, haciende cumplir con lo que exige la LOSNCP para los contratos complementarios vy

sus montos maximos, etc,




La respuesta, documentada y fundamentada, fue presentada dentro del piazo que nos otorgaron
para hacerla, esto es hasta el 24 de junio de 2015. Sin embargo, no hemos recibide ninguna
observacion por parte de las autoridades del Municipio que generaron éste requerimiento como
tampoco de parte dei Fideicomiso. Con el ingreso de las nuevas autoridades en la EPMHV del
Municipio, tuvimos Ja oportunidad de presentarnos y hacerles una exposicion del detalle del
alcance de nuestra gestion, apoyandonos en los informes presentados y demostrandec el
profesionalismo con el que hemos actuado.

A pesar de aquello, seguimos con la cuentas por cobrar sin page alguno de nuestros honorarios de
gestién desde abril de 2014, Ef ultimo pago parcial de nuestras facturas nos realizé en agosto de
2014, fecha desde la cual no se ha cancelado nuestros honorarios, Con el ingreso de las nuevas
autoridades del BIESS, en octubre de 2015, se abrid una puerta de didlogo y posibilidad de cobro,
enviando sendas comunicaciones a {a Gerencia del Banca de Inversion y a i3 Gerencia General del
BIESS, la cual se espere se pueda concretar hasta abrii de 2016.

En lo que respecta al Fideicomiso Portal de Granda, en abrif de 2015, con la conformacidn del
nuevo directorio del BIESS, se generd una persecucion en contra de Proyectar Soluciones a fin de
que se liquide nuestro contrato. Se mantuvo varias reuniones con los directivos de dicha
Institucién, inclusive con ef  Presidente del Concejo Directivos demostrandoles,
documentadamente, que la gestién realizada por nuestra Empresa generd ahorros por alrededor
de USD 1.313.000 a favor del proyecto, sin embargo, prevalecid mas las intenciones obscuras de
algunos de los funcionarios de ésta Institucidn, que optaron por liguidar nuestro contrato a como
de lugar.

Es asi, que en el mes de julio de 2015 nos llega una comunicacidn sehalando que ta Entidad
contratante ha decidido dar por terminado el contrate “por mutuo acuerdo entre las partes” , a
pesar de que nunca nos Hlamaron a fin de liegar a dicho acuerdo, vulnerando todos ios derechos
contractuales, ya gue no presentaron ni demastraron ninguna causal legal para dar por terminado
el contrate. De manera categorica rechazamos fas acciones del fideicomiso dejando claramente
establecido que ibamos a hacer respetar nuestros derechos.

Para el efecto, se contratd los servicios dal Estudio luridica Lara Larca, con quienes hemos sabido

enfrentar cada una de las acciones del caso,

Para finalizar con éste atropello juridico que realizd el Fideicomiso, en julio de 2015, por decisidn
de la Junta de dicho fideicomiso, el 11 de septiembre de 2015 nos natificaron que se cancelaba
nuestro contrato con un pago que o determinaron de manera arbitraria en USD 61.871,61, valor
éste que o recibimos, manifestande que iniciaremos las acciones legal del caso.

Para el efecto, y luego de la preparacion y soporte documental correspondiente se presentd la
Demanda Arhitrar ante la Camara de Comercio de Quito el 18 de diciembre de 2015, exigiendo la
indemnizacién por un valor de USD 437.739,50.




Se espera tener los resultados de dicha gestian en el primer trimestre de 2016,

Entre todo lo negativo de éste proceso, la parte positiva fue que dicha liquidacion, parcial, nos
permitié disponer de liquidez para cubrir fas obligaciones de la compafiia y asi superar un dificil
flujo de caja por el que atravesamos durante tode el afio. Pues desde el mes de febrero a julio de
2015, fue necesario recibir préstamos por USD 62.865, de parte del Gerente General, a fin de
cubrir fas necasidades de flujo de caja.

El panorama de fiujo no fue distinto con los otros clientes, Maktradecorp y Otros, pues a partir del
mes de agosto de 2015 MTC, dejé de cancelar nuestros honorarios, centando Unicamente con los
honorarios que nos cancelaban los Fideicomisos El Belén y San Cayetano, los cuales se generan un
ingreso bruto mensual (incluido IVA) de USD 9.090,71, sin embargo el flujo de pagos mensuales de
la Compafiia oscila en los USD 18.000.

Esto obligd a realizar una reduccién de personal, disminucion de honorarios y establecimiento de
tiempo parcial de trabajo con algunos colaboradores a fin de poder superar Iz iliguidez que a nivel
nacionai y, en especial en el sector inmobiliario la estamos viviendo.

La capacidad de endeudamiento de la Compafiia se ha reducido notablemente ante el cierre de
lineas de crédito de las Instituciones Financieras, y el financiamiento que se podria recibir de parte
del Gerente General no podra cubrir todos las necesidades de flujo de la compaiifa, por lo fue, e
Unico mecanismo que permitiria continuar con el flujo de caja necesario para cubrir las
obligaciones mensuales de la Compafiia seria que los prayectos del BIESS nos cancelen los
honorarios pendiente de page, lo cual en el caso del IESS El Ejido, al 31 de diciembre de 2015,
asciende a USD 271.661,71,

Los proyectos de MTC, al 31 de diciemnbre de 2015, nos deben USD 95,982, Es posible el acceder a
una cancelacién de pate de {a deuda con un terreno del prayecto La Veranda por un valor de USD
53.300 aproximadamente, lo cual se conformard en los primeros meses del 2016 y, esta nos
permitiria acceder a un requerimiento de linea de capitai de trabajo con la hipoteca del terreno.

Una tercera probable fuente, podria ser la demanda que se ha emprendido contra el Fideicomisn
Portal de Granads, la cual, de seguir un curso favorable daria la posibilidad de recibir recursos que

avudarian al flujo de caja de la compafiia, en ef segundo semestre del afio.

Dada la coyuntura real de la economia ecuatoriana para el 2016 y, conociendo el panorama de
iliquidez gue todos los sectores atraviesan, es indispensable esperar los resultados hasta el primer
cuatrimestre del afio a fin de tormar las mejores decisiones que vayan en funcion de la realidad y
beneficio de la compafiia, sus empleados y Socios.




2. Cumplimiento a Disposiciones de la Junta General de Socios

Se ha dado cumpiimiento a las disposiciones establecidas per 1a lunta de Socios, tanto en lo
referente a la parte societaria como a los temas de administracion y gestion de la Cempaiiia. En el
mes de septiembre se registro la renovacion del nombramiento del Gerente General por dos afios,
conforme lo establecido por la Junta de Socios y los estatutos de la compania.

3. Cumplimiente a Normas Legales y Estatutarias

Se ha constatado que durante el ejercicio econdmico 2015 se dio cumplimiento a las normas
legales, estatutarias y reglamentarias, al igual que a las resoluciones de la Junta General de Sacios.
De igual manera se ha verificade que la correspondencia vy los Libros Sociales de la Compafniia, se
conservan de conformidad con las pertinentes disposicionés legales y reglamentarias, efectuando
yna correcta administracidn y custodia de los mismas, lo prapio se ha realizado con respecto a las
obligaciones laboraies y tributarias,

4. Estado de Resultados y Proyeccion de Negocios

El afio 2015, la Compafiia generd un ingreso de USD 309.08593 producto de la prestacion de
servicios de Gerencia de Proyectos, Control Presupuestario, Planificacion de proyectos y Asesorias
en estructuracion de nagocios, Esto permiti¢ generar una Utilidad Neta (después de Participacion
Trabajadores e Impuesto a la Renta) de UsSD 1.687,51.




PROYECTAR SOLUCIONES CIA. LTDA.
DETALLE DE INGRESOS POR CLIENTE

EN DOLARES

PROYECTO SERVICIO 2015

IESS DEL EHDO Gerencia de proyecto 30.150,00
{ESS DEL ENDO Administracidn Cartera

Partal de Granada Gerencia de proyecio 6187161
La cabafta Gerencia de proyecto 12.000.00
S5an Cayetano Gerencia de proyecto 42.000,00
El Belén Gerencia de proyecto 26.564,29
Punta Bsllena Gerencia de proyecto 32.000,00
La Veranda Gerencia de proyecto 10.800,00
Franja Comerdal NS lGerencia de proyecto 22.800,00
Miraflores Gerencia de proyecto 22.800,00
La Cabafia 2 Estructuracién

CIEEPI Honhorario Fase |

La Providenda Gerencia de provecto

Vista Hermosa Control Presupuestario 2.100,00
Guacha Pala Disefio Planos 7.000,00
El Belén Estructura de Financiamiento 39.000,00
TOTAL 309.085,90

Es importante destacar, que en el caso del Fideicomiso 1ESS El Ejido lo realmente facturado en el
afio fue de USD 137,326,97, de lo cual se ha reclasificado a anticipos de clientes USD 107.176,97
debido al potencial no pago de los honorarios por 1a intenciones manifiestas de los promotores, en
especial de la EPMHV, al mencionar que no se ha cumplido con el alcance de las funciones
establecidas en el contrato. Como se ha mencionado hemos contratado al Estudio Juridico Lara
Larco con quien venimos defendiendo los intereses de Ya Cornpafiia. Ante nuestro constante pedio
de pago al Fideicomiso, la respuesta de la Fiduciaria ha sido que la junta del Fideicomiso debe
autorizar e} pago.

Para el 2016, la proyeccion de nuevos negocios estd centrada en el desarrollo de los proyectos
Surbaya, el cual contempla fa construccion de 1000 unidades de interés social y prioritario, en fa
primera etapa, y el proyecto La Cabafia, e! cual contempla el desarrollo de 460 unidades de interés
social. Estos proyectos cuentan como una buena probabilidad de desarroilarse, ya que es un
segmento al cual el gobierno esta apovando y, ha exigido a las instinwciones financieras la
obligatoriedad de financiar este tipo de proyectos.

Asi mismo, el proyecto Vista Hermosa se encuentra en su fase de aprobacion de crédito, et cual
tarmbién tiene una buena opcidén de iniciar en 2016.

Como proyectos en desarrollo tenemos El Belén y San Cayetano, los cueles se encuentran en inicio
de las obras, el primero y, en la culminacién el segunda. El flujo de caja que proporcionan estos
dos proyectos nos permite cubrir 50% de los costes de [a Compahia, por lo que es urgente el lograr




el cobro de |a cartera vencida o, en su defecto buscar un financiamiento, de ser posible ante el
cierre de crédito que practicamente se ha dado en la Banca nacional.

Dada 2 coyuntura de iliguidez, esto no escapa de los promotores, es asi que MTC, un cliente
importante en nuestro portafelio se encuentra en un cebere problema de iliquidez, lo cual han
ohligado a buscar nuevos clientes.

De no tograrse ef cobro de la cartera vancida, el crédito bancario o la venta del lote de {a Veranda,
que seria una tltima alternativa de generar flujo, se deberdn tomar las medidas que permitan

mantener ef negocio en marcha,

Se proyecta para el 2018, lograr nuevos clientes a los cuales les brindemos nuestros servicios,
siendo los mas potenciales el ISSFA y un grupo de lnversionistas que a través de |Bcorp,
Administradora de Fondos, quienes han sclicitado nuestra participacidn para fa evaluacion vy
adminjstracién de los proyectos en los cuales emprendan e€n nuevas inversiones.

Finalmente, expresarle que el desafic es grande, jos esfuerzos y sacrificios que se deban
implementar seran los necesarios, a fin de lograr superar este afic que tiene un panararma no muy
alentader, pero que lo sabremos enfrentar con entereza y optimismo.

POYECTAR SOLUCIONES CIA, LTDA.




