Guayaquil, 22 de Febraro de 2012

Sefiores

Accionistas de la Compaiia
Musmalar S.A, /
De mis consideraciones:

En cumpiimientos a las disposicionas que sefiala el arietl5 433 de la Ley de Compafiia, en su resolucion 92-1-4-3-0013 y
promulgada en ¢ Registro Oficial nlimero 44 del 13 de Octubre de 1.992 pongo a consideracion de ustedes el informe de mi
gestion durante el ejercicio fiscal del afio 2011.

En el afio 2011, el 7 de Mayo el Presidente de la Replblica Ec. Rafael Correa Delgado, convoco a una Consulta Popular,
para gue el pueblo del Ecuador se manifisste sobre 10 preguntas planteadas.

Preguntas para la enmienda Constitucional: 1) Que cambien los plazos razonables para fa caducidad de la prision preventiva.
2) Que las medidas sustitutivas a la prisién preventiva se apliquen nicamente a los delitos menos graves. 3) Prohibir que las
instituciones del sistema financiers, asl como los de comunicacion privada, sean suefio o tengan participacién accionaria
fuera del dmbito financiero o comunicacional , respectivamenta. 4) Sustituir el pleno dal Conseio de La Judicatura por una
Comisidn Técnica, compuesta de 3 delegados, designados: Uno por fa Presidencia de la Republica, uno por la Asamblea
Nacional y uno por la funcion de Transparencia y Confrol Social. 5) Modificar Ia composicion del Consejo de la Judicatura,
Preguntas de Temas Generales: 1) Que sea delito en enriguecimiento privado no justificado. 2} Prohibir en su respectiva
jurisdiccion cantonal , los negocios dedicados a jusgos de azar, tales como casinos y salas de juego. 3} Prohibir los
espectaculos pdblicos donde se mate al animal. 4} Crear una Ley de Comunicacién que cree un Consejo Regulador, que
norme la difusion de contenidos a los medios. 5) Que Ia no affliacién al instituto Ecuatoriano de Seguridad Social sea
considerada como delito. La mayoria del pueblo ecuatoriano se pronuncio por el SI, eslo s aprobaron las 10 preguntas. El
salario minimo vital al finalizar el afio fue de $264.00 y se dej6 establecido que a partir de Enero de 2012 se incrementaria a
$252.00

Como Administradat de la compaiiia he procedido a dar cumplimientos a las disposiciones de la Junta General y dat
Directorio. A sus recomendaciones para una mejor actividad empresarial.

Se cumplié con los objetivos previstos para el afio 2011, cumpliendo a cabalidad fas metas propuesta en las &reas de
Ventas, Administracion, Contabilidad y Gerencia,

Nuesiro Activo Fijo Neto al tierre del afio no tiene valor.
El Patrimonio Neto de la Empresa es de $820.58

Burante el afic 2011 1a empresa ha dado cumplimientos a as normas gue sobre propiedad intstectual y derachos de autos lo
establece el reglamenlo.

Los Ingresos Netos durante el 2011 fueron de $73,976.53. Los Costos y gaslos fueron de $73,944.67 lo que nos da una
utiidad bruta de $3186

De la utilidad bruta hay que segregar: $4.78 para participacion del 15% de utifidades a los trabajadores, $6.50 por 24% de
impuesto a fa renta y $2.06 para Reserva Legal, quedando la cantidad de $18.52 como ultilidad neta a reparir.

g9dencia propone a los sefiores que conforman la Junta General de Accicnistas, que [a utilidad neta a repartir quede
fifada en la compafiia, no siendo objeto de reparto.
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