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Señores accionistas de la compañía BACTOFARMA CIA. LTDA., en cumplimiento de 
lo que dispone la Ley de Compañías, presento mi informe de gestión por el año 2011. 

Como es de su conocimiento la empresa empezó sus actividades comerciales, 
administrativas y contables a partir de mes de Agosto del año 2011, considerando que 
desde el punto de vista comercial la empresa continuó trabajando sobre el mercado 
nicho con el que había iniciado como persona natural. 

El ingreso neto por ventas fue de $ 161.174,44 con un costo de ventas de $ 
115.705,30 la utilidad neta después de la participación a los trabajadores y del pago 
del impuesto a la renta es de $ 13.839,76 lo que representa el 8.58% de la utilidad final 
sobre las ventas. 

El análisis de liquidez arrojó un ratio de 1.11, lo que nos indica que necesitamos 
incrementar nuestros flujos de caja mediante la oportuna recuperación de la cartera y 
creando la modalidad de descuentos por pronto pago, especialmente con el 
subdistribuidor, que nos permitan mayor liquidez. 

Con el fin de lograr una mayor rentabilidad Bactofarma para este año pretende 
importar la mayor parte de su productos e inclusive empezar a diversificar algunas de 
sus líneas, lo que sin duda nos permitirá ser más competitivos, alcanzar mayores 
canales de subdistribución y por tanto llegar a un mayor número de clientes. 

Para ello se requiere de dar mayor fuerza al área comercial, por lo que se contratará al 
menos un asesor comercial más, que se encargue del manejo en los puntos de venta 
de nuestro producto estrella, así mismo se espera poder penetrar con más fuerza en 
otros nichos de nuestro mercado. 

Bactofarma Cia. Ltda. es una empresa que está en el proceso de introducción en 
algunos sectores como el farmacéutico y de crecimiento en otros sectores, por lo que 
se requiere mucha voluntad, trabajo y estrategia para lograr los objetivos trazados, por 
lo que es labor de cada uno de los accionistas que también trabajamos en la empresa 
como de cada uno de los demás miembros de la misma generar una cultura de 
servicio que se traduzca en procesos eficientes y eficaces. 
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