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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE
RESERVA MASHPI S.A.
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

En mi calidad de Gerente General de RESERVA MASHPI S.A. me es grato presentar a
la Junta General Ordinaria de Accionistas, el Informe Anual de Labores correspondiente
al gjercicio econoémico 2011.

1.- ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO DEL 2011.-

1.1.-El gobierno del Presidente Rafael Correa ha seguido marcando su acento en todos
los aspectos de la politica y de la economia ecuatoriana. El acontecimiento politico mas
importante fue la consulta popular del mes de mayo, la cual le respald6 para que seguir
con su plan de gobierno, marcar su influencia en los diferentes sectores de la sociedad y
concentrar la actividad econémica en el sector publico, principalmente en lo que se
refiere al petréleo y la mineria. La prohibicién para el sector financiero, de tener
inversiones en el negocio asegurador, es un hecho irreversible que marcara una nueva
composicién del sector asegurador privado. El evento policial 30-S le ha permitido
reforzar la influencia politica del Ejecutivo sobre los otros segmentos de la politica
nacional.

1.2.-El Banco Central del Ecuador y la CEPAL estiman un crecimiento del PIB del
6,5%, sin embargo otras fuentes aseguran que esta cifra seria del 8,6% (3,6% en el
2010). Esto como consecuencia de la mayor produccidn de petréleo (480M bdp en 2010
a 496M bdp en 2011 y se estima 559M bdp en 2013) y al mayor precio del mismo que
pasé de $76 a $112/barril a fin del afio. Si bien los buenos resultados provienen del
sector petrolero principalmente, los mayores ingresos permitieron que sectores como el
de la construccion, pesca, industria manufacturera, banca y servicios, como la actividad
aseguradora, tuvieran un mayor demanda y crecimiento. El PIB per cépita mejord
11,5%, de 4.082 a 4.553.

Estos indicadores muestran una importante ventaja en comparacion a las economias
desarrolladas las cuales han estado sumidas en fuertes ajustes fiscales y financieros.

La mayor afluencia de délares en grandes sectores de la poblacion, incrementd el
crédito y el consumo presionando los precios y la inflaciéon del 3,3% al 5,4% al cierre
del 2011.

Las perspectivas son alentadoras, sujetas a los resultados de algunos factores de riesgo
como un aceleramiento de la crisis europea, un desaceleracion de China y de Brasil, una
apreciacion del dolar. Los factores que respaldarian una continua expansion serian: la
inversion en megaproyectos mineros, el aumento de la produccion petrolera, un sistema
financiero sélido y dispuesto a poner mas crédito en la economia y la fortaleza fiscal o
lo que es lo mismo, un bajo nivel de endeudamiento. Por estar razones se estima un
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iento del PIB del 4 al 6% para el 2012 y una inflacig del 4%.




L
RESERVA MASHPI S.A.: !
El 30 de junio del 2011 se concluyo la constitucién de la compaiiia Reserva Mashpi
S.A., con el aporte de los lotes A, B, C, 72 y 74 representando un capital de 270 mil.
Esta en curso un aumento de capltal con aporte de lotes adicionales para formar un solo
cuerpo cierto. El capital se comparte en partes iguales entre Inmobiliaria Invernal S.A.
y Habitat Cia. Ltda.. Ad1c1ona1’mente, se concluyé el tramite de Declaracion de Bosque
Protector, para la totalidad del, .area, y la aprobacion de la Licencia Ambiental ante el
Ministerio de Medio Amblente,i asunto que crea abundantes compromisos en relacién al
manejo y permite el funcionamiento del Hotel Mashpi, bajo pardmetros de cuidadoso
manejo ambiental. [
Reserva Mashpi S.A., arrendar4d a Hotelmashpi S.A. el 4rea para las construcciones
(hotel y casa para el personal y:otras instalaciones), donde se llevara a cabo la operacién
turistica y donde esta el mariposario, el ranario y el teleférico, entre otras atracciones.
Para ello, contraté guardabosqufies.
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4.- ASPECTO LEGALES.- |

1. Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas y demés
6rganos de administracion de la compailia, cuyos contenidos constan en las actas
correspondientes, y las esﬁrategias acordadas en el dia a dia, se han ejecutado en su
totalidad.

2. Cabe mencionar que de . confonmdad al Cronograma de Implementacién de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), la compafifa, no requiere
presentar al cierre del 2011 su contabilidad bajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) dando asi cumplimiento a los procesos y disposiciones
respecto a la elaboracion y presentacion de la informacion financiera a los entes de
control. '

3. HOTEL MASHPI S.A. se encuentra regularizada en lo que tiene que ver con el tema
de propiedad intelectual y de derechos de autor, dando regular cumplimiento a las
normas que la legislacién dispone sobre la materia, por parte de la Compaiiia y sus
accionistas. g

4. Las obligaciones laborales, impositivas a nivel nacional y local, obligaciones
tributarias con el Fisco y #a Municipalidad de, asi como pagos al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, entre otros, se han honrado satisfactoriamente y de forma
oportuna, dentro de los plazos establecidos por la ley. '

5. Como estrategias que se s‘ugieren para HOTEL MASHPI S.A., son:

e Mantener estandares '  de alta calidad en la construccién del hotel y sus

instalaciones, para que respalden el éxito del proyecto.

e Mantener un flujo de fondos suficientes de parte de los accionistas hasta la
conclusion del mismo'’

o Consolidar la estrategia comercial, de tal manera que el volumen de clientes

permita una buena rentabilidad para el proyecto.
I
I




Agradezco especialmente al Ingeniero Carlos Burneo y a su equipo encargado de la
construccion, a los subcontratistas y proveedores que han puesto toda su colaboracién
para que este proyecto sea un €xito, a Fernando Timpe y Luis Miguel Bermeo por su
ayuda y preocupacion diaria. De igual manera a Rosa Elena, Monserrat, Daysi,
Ignacio, Juan Pablo y Luz Avelina por el apoyo prestado.

e

José Antonio de la Cerda Alamos
Gerente General

Quito D.M., 14 de marzo de 2012
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