sm

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA ATEDUCA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Seflores Socios:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Ateduca
Cia Ltda, pongo a consideracion de Ustedes el Informe de la Administracion
correspondiente al ejercicio economico que concluyo el 31 de diciembre 2017.

ASPECTOS RELEVANTES 2017

El 2017, fue un afio muy agitado en lo politico. Arranca con el proceso electoral, en el que
con el 51,11% de los votos, Lenin Moreno es proclamado Presidente de la Republica, tras
su victoria sobre Guillermo Lasso, Moreno es electo Presidente por Alianza Pais, el partido
al que pertenecia Rafael Correa.

A pesar de lo antes mencionado, una vez posesionado Moreno, se generan
distanciamientos con el ex — presidente Correa, que con el transcurrir de los meses se
intensifica, desembocando en una ruptura definitiva, inclusive con la divisiéon del bloque
legislativo.

Varios escandalos de corrupcion fueron de dominio publico, como el caso de
Petroecuador y el relacionado con la compafia Odebrecht, entre otros; conllevando a la
apertura de procesos en contra de diferentes funcionarios de gobierno e incluso el ex-
Vicepresidente Glas, quien fue sentenciado y cesado de su cargo.

Antes de cerrar el afio, el Presidente Moreno convocd a consulta popular, donde se
explorarian temas como: combate a la corrupcion, reformas de instituciones vinculadas
con la participacion popular, posibilitar la alternabilidad democratica, impulsar el
crecimiento de sectores econémicos clave, proteger la naturaleza y los derechos de
grupos poblacionales de atencion prioritaria. Se incluyd una pregunta sobre la eliminacion
de reeleccion indefinida para todas las dignidades.

De manera paralela al proceso politico, el pais enfrenté complejos momentos en o
economico.
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Dos meses luego de su posesion, el Presidente Moreno anuncié que recibe el Ecuador en
una aguda crisis econdmica, convirtiéndose éste, en uno de los principales puntos de
disputa con el ex mandatario Correa.

Un elevado endeudamiento publico, asi como un déficit fiscal sostenido durante los
ultimos afios, son los elementos que complican la economia del pais; en un marco en el
que proteger el sistema de dolarizacion es de vital importancia, como lo ha anunciado el
Presidente Moreno en reiteradas ocasiones.

Si bien el escenario en los dos frentes que hemos mencionado, ha sido muy agitado, y ha
complicado la interaccion con el sector publico, especialmente por los temas internos que
han debido enfrentar; el panorama se lo puede ver con optimismo, sobre todo por una
posicion mas abierta al dialogo por parte del Presidente Moreno, con acciones que
demuestran mayor cercania a los empresarios y sector privado en general.

Como muestra de esta apertura al didlogo, se cred el Comité Empresarial, en el que se
agruparon representaciones de los diferentes sectores privados, con el afan de establecer
una propuesta de trabajo conjunta con el gobierno, y en la que se expresen las mayores
necesidades desde el punto de vista privado, con cuya atencion se estaria encaminando
hacia un mejoramiento de la economia ecuatoriana y la generacion de inversion extranjera
para el pais. Bayer por supuesto, a través de los diferentes gremios fue participe de esta
propuesta.

Varios de los puntos presentados fueron acogidos por el Presidente, y como resultado de
este trabajo se emitid la Ley de Reactivacion Econdmica, orientada a la generacion de
mayores ingresos e incentivar el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.

Al momento estamos en la espera del anuncio del nuevo plan econdémico que establecera
las directrices para afrontar la dificil situaciéon econémica del pals, punto que serd uno de

los ejes de nuestro trabajo como compafifa.

Dentro de este contexto, gracias al trabajo y esfuerzo del equipo, Ateduca ha ido
creciendo notablemente.

1.- RESULTADOS ATEDUCA CIA. LTDA.



En el afio 2017 la Compafila continua con el contrato de distribucion exclusiva con
Grupo SM, lo cual ha mantenido el crecimiento moderadamente favorable, lo que se
refleja en sus estados financieros con un crecimiento en ventas del 50%

Ventas Ventas Ventas

NELVER NEVER NEVER
2015 2016 2017
2,003,981 3,238,108] 4,862,846 50%

Las ventas tuvieron un comportamiento positivo del 50% frente a las ventas del afio
2016, y siendo asi aqui un reflejo de sus principales distribuidores

Distribuidores Ateduca Cia. Ltda. %
OFITRADING S.A. 12.50%
LASCANO MONTERO LUIS BOLIVAR 11.15%
FUNDACION SANTA MARIA DEL ECUADOR 7.24%
LIBUNSERVICE S.A. 5.84%
FLORES PAREDES MARIA EUGENIA 5.06%
COMPANIA EDITORRE COMPANIA LIMITADA 4.75%
CAJAS OJEDA VICTOR MANUEL 4.52%
SABAY ORELLANA MARLON TITO 4.00%
PA-CO COMERCIAL E INDUSTRIAL S.A. 3.97%
SOTO JARAMILLO MIGUEL FERNANDO 3.54%
PANTA VINCES ANGELICA MARIA 3.51%
VELASQUEZ GUZMAN GERARDO VICENTE 3.25%
STELASUR S.A. 2.45%

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la compafiia
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2017, con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:
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- Ser distribuidor exclusivo de GRUPO SM en el Ecuador

- Conservar y crear la confianza con GRUPO SM

- Participar en congresos Nacionales e Internacionales como invitado de GRUPO
SM

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes Instituciones
Educativas a Nivel Nacional

- Inclusion de nuevas Instituciones Educativas

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2017 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2017, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales,
la compafiia se ha desenvuelto en un ambito normal logrando crear y conservar las
fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacion gubernativa, asf incrementado su
nomina a 28 de 13 funcionarios para el afio 2017

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE
LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Balance:

Al cierre del afio, el balance consolidado tiene un total de activos de USD 3.018.845
reflejando un decremento del 15% en relacion al balance del 2016

El patrimonio tiene un saldo de USD 739.091 reflejando un crecimiento del 112% respecto
del afio anterior.

El balance del gjercicio 2016 refleja un capital social de USD 35.000 y una utilidad neta de
USD 441.345
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Declaro en este informe que:

Las cifras de nuestros estados financieros fueron revisadas detalladamente por nuestros
auditores externos quienes han emitido un informe sin salvedades respecto de nuestra
operacion durante el 2017,

La Compafila durante el 2017 cumplié con todas sus obligaciones tributarias y otros
impuestos a los cuales esta obligada y que estan contempladas en la Ley de Régimen
Tributario Interno.

La Administracion ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el afio 2017.

6.- CIFRAS MACROECONOMICAS AL CIERRE 2017 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2018

2017 2018 Tendencia
Inflacién -0,20% 1,30% subir
PIB bn USD 100,50 102,70 subir
Reserva (RMLD) bn USD 2,45 2,95 estable
Deuda Externa bn USD 38,10 44,00 subir
Precio barril petréleo Ecu USD 57,00 65,00 subir
Riesgo pais 459,00 489,00 estable
Desempleo 4,60% 5,40% subir
Interés Activo ref. 7,83% 7,95% subir
Interés Pasivo 4,95% 5,12% subir

Fte: Banco Central del Ecuador

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

La administraciéon recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
compafifa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.
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Para el egjercicio 2018, se recomienda continuar y mejorar las relaciones con los
principales proveedor y distribuidores a fin de incentivar el crecimiento de la compafiia
especialmente basada en estrategia para mejorar nuestra participacion en el campo
educativo ofreciendo los productos y servicios a todo tipo de Instituciones Educativas y
por otra parte mantener una politica racional para la reduccion de gastos e incrementar
iNgresos.

Adicionalmente se recomienda seguir las normas y politicas de la compafiia a fin de
lograr de mejor manera y en conjunto los objetivos propuestos.

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestion, solicito a ustedes, sean
aprobados, por ser el reflejo de la situacion real de la empresa al cierre del afio 2018

Atentamentg,

BYRON RICARDO PINEIROS ALARCON
GERENTE GENERAL



