INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA
ATEDUCA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Senores Socios:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer S.A. Ecuador,
pongo a consideracién de Ustedes el Informe de la Administracion correspondiente al ejercicio
econdmico que concluyd el 31 de diciembre 2013.

ASPECTOS RELEVANTES 2015
Marco Politico

El afio 2015 ha sido un afio con un entorno politico y econémico retador para nuestro pais. Hemos
tenido que asumir la emisidn de un abanico de leyes y reglamentos dirigidos a regular.

El entorno politico inici6 con mucha expectativa por el proceso de socializaciéon de las enmiendas
constitucionales en las que su punto focal fue la reeleccion indefinida para todos los organismos del
gobierno a partir de las elecciones del 2017. Finalmente, después de un largo proceso informativo,
fueron aprobadas en diciembre, con la oposicion de grupos politicos y miembros de la comunidad civil.

Existieron varios cambios en el gabinete ministerial, algunos ministros fueron reconsiderados de un
ministerio, pasaron a otro, pero permanecen en el gobierno.

Marco Juridico

El Gobierno vio necesario crear la Ley de Alianzas Publico-Privada que promueve la atraccion de
inversion privada y extranjera, creando proyectos en conjunto con el Estado. Ademas la expedicién de
la Ley de Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, para contrarrestar la caida del precio
del petrdleo y otras dificultades fiscales.

Varias propuestas de ley y reglamentos fueron enviados a la Asamblea para su aprobacién, lo cual
generd reaccion en el publico, especificamente la Ley de Herencias y Plusvalia, que provocaron marchas
de protesta por parte de la comunidad, proyecto no ha sido aprobado y esta en suspenso.

Marco Econémico

Econdmicamente el pais se vio afectado por tres aspectos externos que afectaron el desempeno de la
economia: 1) baja de los precios del petréleo, 2) apreciacion del délar y 3) devaluacion de las monedas
de los paises vecinos. Esto, unido a la reducida inversién extranjera y la imposibilidad de emitir moneda
fueron factores que dieron como resultado un decrecimiento del PIB en el orden del -0,4%.
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En el presupuesto para el 2015 se fij6 el promedio de 79,7 ddlares por barril y la baja de los precios del
petréleo de alrededor un 50% vs lo presupuestado, implicd que cada dolar de disminucion en el precio
de venta del crudo, tenga un impacto de 80 millones de ddlares. El afio empezd con la caida del
petréleo, haciendo que se reestructure el presupuesto general del estado con un ajuste de alrededor
1.4 bio. Todo esto llevd a la necesidad de buscar nuevas formas de financiamiento. Se paralizaron
algunos proyectos en infraestructura publica y el desempleo cerrd en 5,65%. La deuda cerré en US
$6.600 millones.

La necesidad de financiamiento introdujo las salvaguardas, para con ellas crear una restriccion de
importaciones, permitir que los dolares se queden dentro del pais y equilibrar la balanza comercial. Los
productos fueron castigados con una sobretasa del 5% al 45%, sin embrago estas salvaguardas no
afectan a los libros educativos.

La inversion extranjera ha permanecido con niveles muy bajos menores al 1% del PIB, e inferiores a los
indicadores de la region.

Finalmente en el aspecto internacional, la firma del Acuerdo Comercial con la Unién Europea constituyd
una prioridad para el Gobierno. Perd y Colombia ratificaron el acuerdo en 2015 y se espera su
implementacion en Septiembre de 2016.

1.- RESULTADOS ATEDUCA CIA. LTDA.
En el afio 2015 la Compaiiia continua con el contrato de distribucién exclusiva con Grupo SM, lo
cual ha mantenido el crecimiento moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados

financieros con un crecimiento en ventas del 16%

Ventas Ventas

Netas 2014 Netas 2015

1,681.140 2'003.981 | 16%

Las ventas tuvieron un comportamiento positivo del 16% frente a las ventas del aflo 2014, y siendo
asi aqui un reflejo de sus principales distribuidores

Distribuidores Ateduca Cia. Ltda.

LASCANO MONTERO LUIS BOLIVAR 28%
LOPEZ HIDALGO DIEGO PATRICIO 20%
HEMAFRE S.A. / FREIRE VASCONEZ JORGE SALVADOR 13%
PA-CO COMERCIAL E INDUSTRIAL S.A. 7%
OTROS 32%




Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la compafia mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este aflo de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2015, con el esfuerzo
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes metas
y logros como son:

- Ser distribuidor exclusivo de GRUPO SM en el Ecuador

- Conservar y crear la confianza con GRUPO SM

- Participar en congresos Nacionales e Internacionales como invitado de GRUPO SM

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes Instituciones Educativas a Nivel
Nacional

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo,
han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2015 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el aflo 2015, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la compaiia
se ha desenvuelto en un &mbito normal logrando crear y conservar las fuentes de trabajo existentes
pese a la dificil situacion gubernativa, asi incrementado su némina a 13 funcionarios para el afno

2015

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Balance:

Al cierre del afio, el balance consolidado tiene un total de activos de USD 1.761.992 reflejando un
incremento del 23.7% en relacion al balance del 2014

El patrimonio tiene un saldo de USD 177.301 reflejando un crecimiento del 33.9% respecto del afio
anterior.

El balance del ejercicio 2015 refleja un capital social de USD 35.000 y una utilidad neta de USD 62.994
Ventas

En el afio 2015, las ventas netas alcanzaron USD 2'003.981 con un crecimiento del 16% respecto del
afo anterior.



6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la compaiiia,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante
sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2016, se recomienda continuar y mejorar las relaciones con los principales
proveedor y distribuidores a fin de incentivar el crecimiento de la compaiia especialmente basada
en estrategia para mejorar nuestra participacion en el campo educativo ofreciendo los productos y
servicios a todo tipo de instituciones educativas y por otra parte mantener una politica racional para
la reduccién de gastos e incrementar ingresos.

Adicionalmente se recomienda seguir las normas y politicas de la compaiiia a fin de lograr de mejor
manera y en conjunto los objetivos propuestos.

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestion, solicito a ustedes, sean aprobados,
por ser el reflejo de la situacion real de la empresa al cierre del afio 2016

Atentamente,

BYR ng ’PYNEIROS ALARCON
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