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Ambato, marzo 25 del 2016

Senores:
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

Presente.

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley del Estado vigente de
Andinashoes S.A., me permito someter a su ilustrada consideracion la memoria
del Administrador correspondiente al ejercicio 2015.

Area Administrativa:

La empresa ha cumplido en un 100% con todas las obligaciones fributarias,
beneficios sociales y del IESS (Institutc Ecuatoriano de Seguridad Social), y con
los requerimientos que la Stper Intendencia de Compaiiias solicita todos los afios.

Area Comercial:

¢ Producto y precio.-

» Se realizé conjuntamente con Calzado Atlas un cronograma mensual
de despachos de Urbanas y colecciones para tener un eficiente
manejo de los portafolios.




= Desde el mes de enero, se dejé de maquilarcalzado deportivo casual
con marca Tigre en la empresa Calzafonte S.A., ya que la cantidad
no justificaba y ademas se comenz6 a sentir la crisis en el sector

» En el mes de enero el gobierno impone una salvaguardia del 10% a
todo el calzado importado del PerG y Colombia, el mismo que se
mantiene hasta mediados de febrero, a partir de esta fecha se
incrementa al 25%, con el objetivo disminuir la balanza de pagos
negativa que tiene el pais y compensar la apreciacion del dolar,
frente a las monedas de los paises vecinos.

» En el mes de marzo la fabrica Chosica, tiene un deslave en su
fabrica, la cual afecta a la produccién, causando un efecto negativo
en las importaciones de la compafiia al Ecuador, ya que no
recibimos producto por 3 meses

« A mediados de afio se conversa con Pablo Alvarez, duefio de la
fabrica de zapatos para dama marca Doce, con el objetivo de
introducir la marca Lynx en el pais. En el mes de julio se viaja al Per
para presentarle la propuesta a Jorge Peschiera.

» En el mes de Agosto se comienza a maquilar con un pequeiio taller,
cercano a la ciudad de Ambato, con el objetivo de retomar este
mercado de casual deportivo, se trabajo con suelas y materiales
importadas desde Colombia, con la finalidad de tener exclusividad.
Se fabricaron 3.000 pares desde el mes indicado hasta diciembre,
siendo este el Gltimo mes de trabajo, ya que la persona que
manejaba este taller tuvo problemas familiares.

= En el mes de Noviembre se comienza las reuniones con el equipo de
futbol Barcelona Sporting Club de la ciudad de Guayaquil, para
adquirir por 2 afios la licencia.

o Plaza.-

= En el transcurso del afio 2015se continud con la cobertura horizontal
a nivel nacional con 2 vendedoreshasta el mes mayo, a partir de
este mes se disminuyd a 1solo vendedorcon el objetivo de bajar los
costos de ventas.




» El mes de agosto se incorpor6 al equipo de ventas la sefiora Dina
Maria Cobo, con el objetivo de apoyarnos a manejar el cliente Super
Exito.

e Promocion y publicidad.-

» No existi6 ninguna publicidad por no contar con presupuesto.

Recomendaciones

e Sobre el destino de resultados, se sugiero enviar a la cuenta perdidas
acumuladas.

« E! objetivo fundamental es seguir posesionado el producto en el mercado
nacional, situacién que la estamos logrando por la calidad, variedad y
disefic.

 Esta gerencia ha tenido el honor de presentar la memoria del administrador
del ejercicio 2015 y agradecerles a los sefores accionistas por la confianza
y respaldo brindado a la Administracion.

Gerente General

Andinashoes S.A.
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Cuadro 3

Andlisis de ventas y gastos
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