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Ambato, marzo 26 del 2015.

Sefiores.
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

Presents.

De mi congidaraclon.

De conformidad con ias disposiciones de la Ley del Esiado vigente de
Andinashoes S.A., me permito someter a su Wustrada consideracion e memoria
del Administrador correspendienta al ejercicia 2014.

Los tramites para s importaciones de calzadp han sido cada vez mas dificites, ya
quse en e mes de Marzo el Institute Nacional Ecuatoriano de Nomalizacion (INEN)
impkanté un nueva sisterna da etiqustado, &l cual requiere que las etiquetas vayan
cosidas o termo fijadas, causando graves problesmas, ya que 38 tenfa producto an
Peri con etiquetas adhasivas, esta nas lievh a re-eliquetar y no poder cumplir con
el cronograma establecido de despachos y yenias.

En & mes de abril & INEN informa que 1as inspecciones por parte de los
verificadores ya no se reglizaran en fabrica, sino en puerto de liegada,
ocaslonando mas demora en Ios tramites de nacionalizacion.

El mercado ecuatoriano da caizado tuvo muchoes problemas da estabilidad an la
compsa y cobranza, ya que la mayoria de clientes se endewdaron para adguidr
calzado escolar, al no tener Ia rotacién esperada dejaron de comprary pagar a las
empresas proveedoras.




Area Administrativa:

La empresa ha cumpiido en un 100% con fodas las obligaciones fributarias,
penaficios sociales y del IESS (instituta Ecuatariano de Segurdad Social), ¥ con
los requermientos que La Super Intendencia de Compafiias soticita fodos 10s afios.

Araa Camercial:

+ Producto y precio.-

Se realizd conjuntamente con Calzado Atias un Cronograma mensual
de despachos de Urbanas y coleccianes para tener un eficiente

manejo de los portafalios.

£n el trascurso del afo se maguild calzado deportivo casual con
marca Tigre en ia empresa Caizafonte SA., pera los segmentos
gama y junior, principaiments en matesial sintética, con prodiccionas
mensuales da 800 pares, a un pracio promedio de venta de 15.50
délares mas VA y ¢on yh margen para la compafiia del 256% sobre el
cosko.

Las ventas de estos sagmentos en &l afo fueron de 5.742 pares, con
un totai 88.115 dblares.

El primer semestre fue inestables para la comparifa, ya que apenas
se importaron 24.784 pares, por motivas de mercado y de a8 nuevas
leyes de importacidn, teniendo una facturacién de 449.667 ddiares,
con una rentabilidad del 17%.

En los meses de enero y febrero se realizaron 2 liquidaciones de
producto que estuviensn por mas de 2 aflos en bodega.

Para ¢l segundo semestre jas importaciones fueron de 48.642 pares,
siendo tas ventas de 503,760 diares y con una rentabilidad del 30%.

£n el mes de agosto la empress Pieflex, nos fabrico 3.040 pares de
zapato inyectado con modeios exciusivos, a un costo de 5.00
délares, teniendo una rotacion del 70% de| inventario total.




= Se mantuvieron algunas reunlcnes con la Piefiex con el objetivo de

importar capelladas del Pend y que nos den el servicio de inyecoian,
s hicieron algunas pruebas con sus hormas, obleniendo resultados
positivos en 1a parte de preduceion y disedo, como resuitado quedd
abierta la posinilidad para e aho 2015 comenzar la fabricacion.

Para la temporada de navidad se comercializd por primera vez con la
coleccion Baby Flopy, alcanzando una venta del 95% del inventario
disponibie.

Plaza.-

= En el transcurso del afto 2014 se continud con 8 cobertura horizonta

a nive! nacional con 4 vendedores hasta e mes febraro, a partir de
ests mes se disminuyd a 2 vendedores con el abjetivo de bajar los
costos de venias.

El mes de enero se incorpord al equipe de ventas el sefior Marco
Alban para mangjar el canal selectivo.

= Eqn el mes de mayo se realizé el convenia de intermediacion
con la cadena de tiendas Super Exito, la cual tiene un total de
17 tiendas en el Ecuador, 13 en la region costa y 4 en la
cudad de Quito, las ventas fueron de 62.000 dolares,
cubrienda el 70% de la facturacién en el mes da diciembre.

- El ultimo irimestre del afio se realizaron ventas a las cadenas
de tiendas Pony y Rio Store, siendo las venias de 45.000
dalares

Durante los meses de agosto hasta diciembre se lanzaron 4
catdlogos con la marca Andinashoes, siando los resultaios
negativos para la empresa, debido a qua este es un canal que hay
requiers de muchos racursos financieros y humanos para io cual no
se gsta preparado.




Cuadro 1

VENTAS TH BHIDADES At ITRELARD

VENTAS EN POLARLS AlLsMil ADD
MES 0 21 2012 . W13

157,791,689 136%

{OTCTEMBRE s‘aama,sn ‘s B223L,14  § 11626712
990,361,78

ITOTAL GEMERAL ' $ 165.463,16 _ $ 755.302,92  § 966.741,20

ENERO ‘s - U§ 136837 § 4467818 S E
FEBRERG T 7 - 76 Masase s £1.615,30 § 7548104 = 12
MARIO . . $ - & s5678,31 & B7.446,84 § 117.603,74
ABRIL & - ' § 6187116 $117.500,00 % 8836286
MAYQ s - % 6189307 | § 7560024 $ 109.083,4°
{JUNIO g T4 75202310 § 5580485 % 1340018
RILID % - 7% 6144663 § 3304570 : $ 101.134,53
AGOSTO ¥ - | § 5668413 % 5442159 $ 55.488,30
SEPTIEMBRE =~ §_32.392,12 . § 80.632,88 $108.57752 § 106.576A1
loCrUSRE | 4116102 $ 7543075 § 73.97748 % .. BL554,63
INOVIEMBRE | § 5341351 - §115.880,90 $ 8771762 % 19.90218

$
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Cuadre 3

Anélisis de ventas y gastos
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DEPRECIAUONES

RENTABTLIDAD ANTES DE TMPUESTES




s Promocién y publicidad.-

» Para la {emporada de navidad, se realizo una inversion en Vibrines,
Floor Graphic y exhibidores, para todos los locales da Super Exito,
con el objetive de resaitar el producto en las tiendas y perchas..

» Hasta el mes de septiembre seguimos con el Fans Page Zapatos
Tigre Ecuatdor.

Recomendaciones

e Sobre &l destino de resuitados, se sugiero enviar a la cuenta perdidas
acumuladas.

« El abjetive fundamental es seguir posesionado et producto en el mercado
nacional, situaciéon que la estamos logrando por la calidad, variedad y
digefto.

« Esta gerancia ha tenido el honor de prasentar la memoria de} administrador
del sjercicia 2014 y agradeceries a los sefiores aceionistas por la confianza
y respaldo brindado a la Administracion.

Atentamente
Y,
Gdel Portila H

Gerenle General
Angdinashoes S.A.




