
III A SAS 

Ambato, marzo 25 del 2014, 

Señores accionistas: 

A continuación se servirán encontrar el informe de gerencia de las actividades de 
nuestra empresa 

Área Administrativa: 

La empresa ha cumplido en un 100% con todas las obligaciones tributarias, 

beneficios sociales y del IESS, respecto con los requerimientos que la Súper 

Intendencia de Compañías solicita todos los años. 

En el mes de Agosto de incorporo Adriana Escobar para que nos ayude con la 
recuperación de cartera y reemplazo de la contadora que salió con permiso 
maternal. 

Área Comercial: 

+ Producto y precio.- 

- Se realizó conjuntamente con Calzado Atlas un cronograma mensual 
de despachos de Urbanas y colecciones para tener un eficiente 
manejo de los portafolios. 

= En el mes de Junio nos reunimos con la empresa Calzafonte S.A. 

para que nos fabrique calzado deportivo casual con marca Tigre, 
para el segmento dama y junior principalmente en material sintético, 
conproduccionesmensuales de 1.300 pares, a un precio promedio de



  

venta 14.20 más IVA y con un margen para compañía del 25% 

sobre el costo. 

La comercialización se comenzó en el mes de octubre, llegando a 
vender en el año 3.019 pares y un total 42.88.79 dólares 

= En el mes de agosto que se viajó al Perú se comenta que existe la 

posibilidad de fabricar en el Ecuador calzado inyectado de lona para 
el segmento de niño con la fábricaFransani propiedad de Francisco 

Sanchez B. 

= En el mes septiembre se comienza con la fabricación de 10.000 

pares en 3 modelos y en 9 combinaciones. 

La comercialización se comienza en el mes de Octubre con la 
estrategia de un precio bajo para poder hacer volumen y que el 

proyecto sea viable, se tuvo una excelente aceptaciónde compra 

llegando a vender 4.600 pares en la primera visita de los vendedores 
a los clientes. 

Para los próximos meses se espero que se tuviera una recompra del 
producto colocado donde los clientes,la misma que fue apenas del 

7%, se realizó una visita por parte de la gerencia con el objetivo de 
preguntar a los clientes el motivo de la recompra tan baja, constando 

que los clientes estaban vendiendo sobre los 7 dólares cada par y 
comparando con modelos de competencia, se tomó la decisión de no 

fabricar más este tipo de producto y liquidar al costo el inventario. 

Plaza.- 

» En el transcurso del año se continuó con la cobertura horizontal a 
nivel nacional con 3 vendedores y en el mes de julio se incorporó un 
cuarto vendedor. Se visitó un promedio de 400 clientes mensuales, 
con una efectividad del 40%. 

* El canal selectivo no tuvo la continuidad que teníamos 

presupuestada y la importancia dentro de las ventas de la empresa, 

como fue en el último trimestre año 2013.



+ Promoción y publicidad.- 

*  Enelsegundo trimestre del año se comenzó a realizar publicidad 

en los locales de los clientes con banners, afiches y habladores, con 

el objetivo de resaltar el producto en la percha. 

= En el cuarto trimestre se presupuestó pauta en radio con una cuña 
donde se menciona la marca en algunas ocasiones, además se 
consiguió auspiciar el concurso Dale Like a tus pies, dale Zapatos 
Tigre. 

«= En el mes de diciembre se creó el Fans Page Zapatos Tigre 
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Se puede concluir en los dos cuadros anteriores que el precio promedio de venta 

en el 2012 fue de 9.92 dólares y en el 2013 fue de11.09 dólares, esto se debió a 

la incorporación de nuevas líneas con mayor valor agregado,



Cuadro 3 

Análisis de ventas y gastos 

     
                    

  

INGRESOS 
MARGEN DE CONSTRIBUCION 
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[GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 16.239,09 $  18.453,71| 
IGASTOS DE VENTAS $ _126.907,61 $  138,877,30| 

m [GASTOS PUBLICIDAD $ - 5 8.960,58] 
¡GASTOS LOGÍSTICOS $ 31.033,83, $ 40.838,41 ¡ 

¡DEPRECIACIONES $ 7.763,28 .$ 15.313,63 1 

[GASTOS FINANCIEROS Y 15 7 2329,72 5. 248725 
IMPUESTO 5% $ 14.702,20 $ | 
[RENTABILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | $ 2.000,05 5.551,22,$ 12.049/62| 

CUENTA 2011 2012 Í 2] 
INGRESOS a id ud 

A NONnaa 26,28% PTOS OS 
IGASTOS ADMINISTRATIVOS 3,62% 2,15% 1,91% 

TOS DE VENTAS 17,63% 16,80% 14,37% | 
IGASTOS PUBLICIDAD 0,00% 0,00% 0,93% | 
IGASTOS LOGISTICOS 2,88% 4,11% 4,22% 1 

[DEPRECIACIONES - 0,39% 1,03% 1,58% | 
¡GASTOS FINANCIEROS 0,54% 0,31% 0,26% | 

|impuEsTO 5% 1,95% | 
mm RENTABILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 1,21% | 073% 132% | 

Se observa en el año 2013 un decrecimiento del margen de contribución en 2 5 % 
debido a los descuentos que se otorgaron a los productos de baja rotación en las 

líneas de: 

+ - Inyectado (Fosh, Vulpro y Yutas infantiles). 
+ Vulcanizado Tigre (Urbanas en colores y en la serie del 26 al 33). 

+ Lynx (Infantil y Junior).


