INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2019
ING. J. ESPINOSA Z S.A,

Sefloras Accionistas.

A continuacion pongo & consideracidn de Ustedes el informe de labores correspondiente al
ejercicio econémico del afo 2019.

Durante ef afio 2019 la economia ecuatoriana tuvo un estancamiento a lo largo del afio, con un
cracimiento minimo del PIB lo que determind una disminucion de la actividad en af sector
acondmico dondea desarrolla su actividad la empreasa ING. J. ESPINOSA Z, S.A.

Las protestas del mes de octubre que paralizaron al pais por casi un mes complelo repercufienon
desfavorablemente an la buena marcha do la empresa ya qua no se pudo atender a los clientes

an las concasionarias ni en la asislencla técnica en &l campo. Esto redundd en una disminucidn
de ventas totales que afectd en forma directa a la rentabilidad, Los ingresos se redujeron, no asi
los gastos fijos que se mantuvieron constantes a pesar de la caida de las ventas.

El periodo posterior a la paralizacion también resultd afectado por la crisis de octubre ya que el
sector rural quedd limitado por las consecuencias de los disturbios. Siendo nuesiros productos
bienes da capital, las inversiones en eslé campo se suspendieron o pospusieron generando una
caida general de ventas en la industria.

Los factores menclonados en el parrafo anterior generaron un ambiente de incertidumbre y un
ambiente econdmico poco favorable para el desarrollo de las actividades regulares de la
ampresa. La falta de liquidez vy de crédilos para el sector agropscuario del pals afectd el normal
desarroilo de nuestras actividades y del mercado de maquinaria en general.

En lo administrativo, al igual que en periodos inmediatos anteriores, se dio prioridad absoluta a
los indices de liguidez para evitar que una desaceleracion prolongada o inmediata en la economia
pueda afectar las obligaciones de la empresa con sus proveadores e inslituciones financieras. El
adecuado manejo de los inventarios y la reestructuracién de los pasivos a mayor plazo de pago
ayudaron a que la empresa pueda posiclonarse en condiciones mas competitivas ante la gran
incertidumbre general. Se realizd un trabajo intenso y dedicado para precautelar las lineas de
grédito y mejorar las condiciones de pago como estrategia ante una eventual prolongacion de la
recesion economica.

A pesar de la importante reduccidn an ventas, producio de los factores anles indicados, la
administracion de la empresa pudo cumplir con todas las obligaciones pendientes tanto con
proveedores como con las distintas instituciones financieras con las que trabajamos

Gracias al manejo austero y uso adecuado de los recursos, sa redujeron considerablemente los
gastos operativos generando una cifra positiva de utilidad final a pesar de las condiciones poco
favorables dentro de las que se desarrollaron las actividades de la empresa.

Es necesano destacar la implementacidn de una serie de esiralegias y medidas creativas
implementadas por la administracién y funcionarios de la empresa para superar el entormo
negativo en al luvimos que desampefiar nuestra actividad.

A conlinuacion un breve delalle de acclones concretas gue se realizaron para mejorar nuestros
procesos, motivar la demanda y fidelizar nuestra base de clientes:



« Optimizacidn del manejo de inventarios priorizando la comercializacion de modelos con la
major rotacion y rentabilidad.

=« Encontrar planes de comercializacidn atractivos para los clientes y que asaguran la pronta
recuperacién de cartera por parie de la empresa.

« Cuidar de la cartera para no exponer a la empresa con negocios que no puedan garantizar
el pago oportuno por parle de los deudores.

« Se implementaron acciones para mejorar eficiencias en los depariamenios de repuestos y
servicios téonicos y asi mejorar nuestra gestion en esas areas y utilizar la posventa como
alemento diferenciador ante nuesiro competidores.

= Aseguramos de una adecuada provision de repuestos a precios competitivos.

+ Bisqueda de mecanismos para reducir los cosios operatives dentro de la organizacion y la
implamentacidn de controles exhauslivos para el manejo mas eficienle de descuenios,
garantias, y procesos operafivos en general.

« Implementacidn de una estrategia de comunicacion por canales elecirinicos y redes
sociales donde ya somos de largo los lideres en la industria.

La ampresa mantuvo su posicidn entre los lideres del mercado gracias a una acertada politica de
vantas an un entorno muy dificil.

Las cargas tributarias siguen siendo desmedidas y no toman en cuenta los resultados del ejercicio
vigenie sino que utiliza proyecciones para el calculo de los anticipos de pago del impuesto a la
ranta lo qua al final del afio se refleja en el estado de resultados de la compafila. Conflamos an la
racionalizacidn de las politicas tributarias segin lo ofrecido per las autoridades aecondmicas.

Los saldos por pagos en exceso al SRl producto de retenciones en la fuente y valores sujetos a
devolucion correspondientes al 1SD han side remitidos al SRI para gestionar su oporiuna
devolucion,

Dejando sefalado lo expresade en los pérrafos anteriores conflamos que las acclones
emprendidas nos permitan enfrentar adecuadamente los retos que vendrén en los proximos
meses.

Con eslos anlecedentes me permilo poner en consideracion de Ustedes los estados financieros
de la empresa para su andlisis y aprobacion para proceder a presentarios ante las autoridades de
control.
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