INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018
ING. J. ESPINOSA Z. 5.A.

Senores Accionistas:

A continuacidn pongo a consideracidn de Ustedes el informe de labores comespondiente al
ejercicio econdmico del afio 2018.

Durante & afio 2018 la economla ecualoriana tuvo un estancamianto a lo largo del afio, con un
crecimiento minimo del PIB lo que determind una disminucién de la actvidad en el sector
economico donde desarrolla su actividad la empresa ING. J. ESPINOSA Z. 5 A Se espera que la
raceskon que ha afectado la economia nacional por varios afios emplece a ceder ante las madidas
economicas de reactivacion generadas desde el gobierno nacional luego del reciente acuerdo con
el Fondoa Monetario Inlernacional. Pareceria que los mercados de pelndlec van encontrando un
equilibric pero en ningdn caso se contemplan precios simillares a los de afios anteriores.
Aparentemente, el Prasupuasio General del Estado que contempla un precio de USD $52 por
barril de petrdleo exportado esld dentro de la tendencia proyeciada para el precio internacional
del mismo.

Los factores mencionados en el parrafo anlenor generaron un ambiente de incarfidumbre y un
ambiente eccnomico poco favorable para el desamolio de las actividades regulares de |a
empresa. La falta de liquidez y de créditos para el sector agropecuarno del pais afecto el normal
desarrollo de nuestras actividades y del mercado de magquinaria en general,

En lo administrativo, al igual que en periodos inmediatos anteriores, se dio prioridad absoluta a
los indices de liquidez para avilar gue una desaceleracion prolongada o inmediata en la economia
pueda afectar |las obligaciones de la ampresa con sus proveadoras @ instituciones financieras. El
adecuado manejo de los inventarios y la reestructuracion de los pasivos a mayor plazo de pago
ayudaron & que la empresa pueda posicionarse en condiciones més competitivas ante la gran
incartidumbre general Se realizd un trabajo intenso y dedicado para precautelar las lineas de
crédito y mejorar las condiclones dé page como esirategia ante una eventual prolongacidn de la
recasion econdmica.

A pesar de la imporiante reducclon en venias, producio de los faciores anles indicados, la
administracion de la empresa pudo cumplir con todas las obligaciones pendientes e incrementar
el patrimonio de sus accionislas.

Las ventas anuales sufrieron una calda importante con relacion al perlodo anterior, Sa buscd
compensar esta situacion medianie acciones que buscaron la mejora de margenes comerciales y
da eficlencias administralivas. Gracias al manejo austero y uso adecuado de los recursos, se
redujeron los gasios operativos de forma proporcional generando una cifra positiva de utllidad
final @ pesar de las condiciones poco favorables dentro de las que se desarroliaron las actividades
de la empresa.

Es necesaro destacar la implementlacion de una sarie de estralegias y medidas creativas
implementadas por la administracién y funcionarios de la empresa para superar el enlomo
negativo en el vimos que desempefar nuestra actividad.

A continuacién un breve delalle de acciones concretas que se reallzaron para mejorar nuesiros
procesos, motivar la demanda y fidelizar nuestra base de clientes.



« ODptimizacién del manejo de inventarios priorizando la comercializacién de modelos con la
meajar rotacion v rentabilidad.

s Encontrar planes de comerclalizacidn atractivos para los clientes y que aseguren la pronta
recuperacion de carlera por parte de la empresa,

« Cuidar de la cartera para no exponer a la emprasa con nagocios gue no puedan garantizar
el pago oportuno por parte de los deudores.

=« Se implementaron accionas para mejorar eficiencias en los departamentos de repuesios y
servicios técnicos y asi mejorar nuesira gestidn en esas dreas y utilizar la posventa como
elemenio diferenciador ante nuasiro compeltidores.
Aseguramos de una adecuada provision de repuestos a precios competitivos.
Basqueda de mecanismos para reducir los costos operativos dentro de la organizacion y la
implementacién de controles exhaustivos para el manejo mas aficiente de descuenios,
garantias, y procesos oparalivos en genaral,

En el afio 2018 tuvimos un incramanto desmedido del volumen de Inventarios al cierre del afo por
ratrasos en los embarques por parte de nuestro principal proveedor. Conflamos poder reqularizar
esta situacion durante el afio en curso para reducis la presion financiera generada por inventarios

altos.

La empresa mantuvo su posicidn enlre los lideres del mercado gracias a una acertada politica de
ventas an un enforno muy dificil.

Las cargas tributanrias siguen siendo desmadidas y no toman en cuenta los resullados del ejercicio

vigenie sino que utiliza proyecciones para el calculo de los anlicipos de pago del impueslo a la
ranta lo que al final del afio se refleja en el estado de resultados de la compaiia. Confiamos en la
racionalizacion de las politicas tributarias segun lo ofrecido por las autoridades economicas.

Los saldos por pagos en exceso al SRI producto de retenclones en la fuente y valores sujetos a
davolucion correspondientas al |1SD han sido remitidos al SRI para gestionar su oporiuna
davaluckan.

Dejando sefalado lo expresado en los pamafos anteriores conflamos que las acciones
emprendidas nos permilan enfrentar adecuadamente los refos que vendran en los proximos
meses.

Con estos antecedantes me permito poner en consideracion de Usledes los estados financieros

de la empresa para su analisis y aprobacidn para proceder a presantarlos anle las autoridades de
control.

Atantamenta,
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