INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA EL  EJERCICIO
ECONOMICO 2014
ING. J. ESPINOSA Z. 5. A,

Sefiores Apcionistas;

& continuaciin ponga a consideracidn de Ustedes e informa de labores
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2014,

Durarde el afc 2044 fa ecanamia ecuatariana mantuve un ritnio de crecimiznto
positive aungue mas lente al presentade en anos anterores sin gue llegue af
2% La economia national 2si come las finanzas pablicas se vieron afectadas
directamente por Iz baja de los precios internacionalas de petrdleo cuya
tendencia para ] segundo semesire del anoc fus de precios a la baja
esparandose una recuperacion de los mismos para & segundo semesire del
afip 2015 o quizas hacia mis adelante

Lo sedalade antencrmente generd mucha incettidumbre 2 finales de ano
afertando negativamenta la demanda para los productos comercizfizados por
fa errpiesa B ambiente seonbmicn noiemo v ey actiones Comtiadiclonas pot
parte de las autoridades afectaron ef normal desarrolle de nugstras actividades
y del mercado de marnuinaria 2h genaral.

Es importante mencionar gue luego de un primer trimestre con ventas muy
hajas. especialmente en las zenas de la costa, tuvimps que efectuar una
regrganizacitn general de las oficinas de Guayaquil, Bakahoyo y Quevedo. Se
reorganizaron los squipos de trabajo vy se decidid tomar a carge directamente
ias cperaciones en aguellas sucursales gque estaban siendo operadas a través
de la gesticn de terceros. Los resultades se dieron de inmediate v los ndmeros
del sequndg trimestre asl lo demuestran.

For las razones ya sefalsdas hay que mencionar que se dio un manejo
pricrilario a Ios indices de liquidez de la empresa para poder estar al dia con
tos proveedores y bancos que apoyan nuestra gestion En este sentido |a
Presidencia Ejecutva mantuve  moitiples reunioness con las  entidades
financieras para mantener & ncremenlar las liness de crédifo para poder
enfrentar s retos que &g presemtardn en la economiz durante periodos
posteriores &l &mbitc que compete a esle informe. Con este propdsitc se
concluyd | estructuracidn de fa hipoteca del local de Guayagquil a faver del
Banco Intemacional para poder incrementar nuestro volumen de operaciones
con dicha banco.

Luegn de varios afios de maniener vehiculos propios sa procedio a renovar Iz
flota de vehiculos de servicio a través de un contralo de leasing con Avis. Si
bien esta modalidad tiene costos significatives por otrs lado permite eliminar los
rubras de mantenimiento vehicular que habia llegado a niveles allos por [a
edad de |25 wnidades antiguas. Adicionalmente. hay gue sehalar que |3
modalidad del leasing tiene ventajas de indete tributaria



Durante el afo 2014 la industria en la que la empresa desamolla su aclividad
tuvo que procesdr la gran cantidad de inventarios acumulados a finales del
perlodo anteriar con &l agravanke de que durante el primer semestre, algunas
marcas continuaren imporlando mas unidades gue las gque demanda el
mercado. Ei alto nive! de inventarios continud ejerclendo una fuerte presion
hacia abajo de o5 precios da venta y los margenes da utilidad. Creemos que
cslo se regularizera en ejercicios econdmicos futurps. Mueslos niveles de
invgntarios al final del perindo fueron normales y dentro de margenes muy
razonzbles

La paricipacidn de mercado de las marcas representsdas fue estable y
conftamas poder disponer de los modelos adecurados parz la demanda de
nuestro mercado n los préximos ejercicios economicos

La presién Llributaria sigue siendo desmedida y ng toma en cuenta los
resultados ded ejercicic vigenle sino que utiliza proyecciones para el caleulo de
los anticipos de pago del impuesta a fa renta io que al finak del afno se refleja en
el eslado de resultados de la compafla Al final del periodo mantenlamos
pendientes vy Lign encaminados reclamps ante el SR para solicitar la
devolucion del IS0 y de relencienes pagadas en exceso. Los resultados se
veran durante g primer trimestre de 2015,

La rentabilidad se vio afectada por ios sefialado en los parrafos anteriores pero
dadas {as circunstancias consideramos gque [a empresa S8 posicions
favorablemente para enfrentar ios retos gue traerd el futuro

Con estos antecedentes me permito poner en consideracion de Ustedes loz
estados financieres de la empresa para su analisis y aprobacion para proceder
a presentarlos ante las autoridades de contrat.

Los estados fingncieros muestran un deteriors de fos indices al final del afip s
lo comparamos coh afios antertores pero como he manifestado en parrafos
anteriares esta sifvacion se ha dado por diversos molives internos y extemos
que nos han hecha reaccichar & implementar una serie de acciones que con
sequridad nos han colocads en una situacian favorable para el futuro.

Atenlamente,
A
Sebastian Espinesa Cafizares

Presidante Ejecutivo
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