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Sefomes Acsionsias:

A confinuacitn ponge @ consderaciin de Ustedes al informe de kabores
correspondients 8l eg@rcicik eoondmice de! afo 2013,

Miganle o afa 2013 la aconomia ecualtdiana mantiuwo un Filma de crecimiento
positivs sunque algo inferior & afo anteriar Gon al enfogue gubarmamertal
difigida a paliticas econtmicas deslinadas @ reducir @l chificil de k& Dalanza
comercal gue. @ crieng del pobiermo, empezd & mostrar dessquiibeios
mmpartanies. Gon esics aniecedentss e impLsienon una ar| de resiricoones
a las importacones mediante | aplicacitn de cupos, SUlCZacicnes previag 8
| importacidn y medidas para arancelaras como as o casa de & mposcibn de
remas tecricas de many difidl curmnplimesnto.

Amwmquuwammmmmmﬁmwmmlammm
a empresa. todo esto Infpd en |3 bugna marcha de la economia
anwpedmwmmudmmammmmmamhmde
meartidumbre que adectd al comenic en geraral y Al seclor imporiadar an
partcLiar

En esie antorno la sctividad de la empiess & desamalla enfrentando una sere
dere'lmmqmm&mnhﬂmuﬂnpmdelmmh
bracianes de todas las marcas anke un numens limitado de potenciales cliantas,
El mercado 85 saturads con un excesiva nlmens de unidedes dispenibles ¥
mFM-Wmmmmmwmdrhsdm
CONCESKNANcS COn A consiguients reducoan de manganas te comercialisacian
¥ ampiacian de os planes de crédio directo. Toda eslo motwd Ln espedsl
culdado #n &l mansjo ce fluos financiercs por nuesira parke.

Ot sRuScon que cabe destacar es la conlinua presién par pare de 0B
fabricantes para colocssr Pueves pedidos y poder manianar ka parkicipacaln e
mefCAGS o8 [ marca New Hoband ame el gran volumen de uridades imponacss
por Mueshios comgetdores. S manejo esto con @l mMByor N0 para al misamd
sieimos, disponer de un imventano razonable y una paMicPacion oe mercada de
alrededir dal 22%.,

Lot gstedos financiercs da @ empresa reflean |3 cuenta del Impussic & @
Bakda de Divisas cuys parte proporcional a ks partidas de mpotackin con
arancel carg debe ser Gonablizada como una cuenta par cobirar &l SR Esbos
yElioTes Son suetos de ser cevuelios por la aulorndad tributara y pusden ef
\tilzacdos para el pago de luluras anticipos del Impuesio a la Renta,

La reniabilidad se vio alectada par 108 safalado en los pamalos anieriores pero
dadas as circunstancias consderamss que los resultados san raronabiemenie
DlEnGs.



A cominuacin me permiba GaslBcAr ks siguienies dabas;
L a8 ventas cracamon an 3.2% camparadas con el afio 2012

Ls buena gestian de ventas en un enorno altamants compaliive pamlie que
&l masgan bruls g8 incremente 38% con relacion al afo 12 a pasar 4o Be
dificukaces de comercialzacian antes sefaladas.

.La wilided cperativa sa ncramentd en 18.23% gacas al pcertado mansjs
camercial y da log invenbanos.

L@ ulikdad anbes de paricpaciones & iImpuestos dacracit &n B 17T% por la
mayed ncidencia de costos fnmancenos comespandientes 8 manejo ge
woirmanes di imvertana y refnanciamientcs de pagas al exieriol.

-Los trabajadores de b empresa recibieran un dmidando acoide con los
resultados da 18 @moresa en nivales practicamente iguales. al del afo ankerior.

Sa buach optimizar &l pago el impuesia a la enta y 68 anlicpos da ey a
través dal uso de |a cuenta cormespandients al 15D sujeta a compenaacion de
trioutas con & SRI

-El patrencmia o6 hos accionislas &8 incremantt en 7.25% dursnte este jercica
ECOnamIco.

La ulilidad neta final decreci® an el B.13% an relacidn al afio 2072 por &
increemento de costos inancierss.

E1 balance muestra un retams sobre patrimanio de 8.78%.

Can estos antecadanies me permilo paner en considemcidn de Usiades los
estados financiercs de |a empresa para su analais ¥ ApToDacon para procesder
& presentarios anke las sutonidades de goninol

Aieriameans,

Si-ﬁn Espincaa Callizares
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