INFORME DE GERENCIA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2009
ING. J. ESPINOSA Z. S.A.

Sefiores Accionistas:

A continuacion pongo a consideracion de Ustedes el informe de labores
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2009.

El afio 2009 se caracteriz6 por ser un afio dificil y muy complejo para el sector
empresarial ecuatoriano. La limitacion de importaciones mediante la aplicacién
de salvaguardias afecté al sector comercial de manera importante al restarle
dinamismo a la economia del pais. Si bien los bienes que importa nuestra
empresa no fueron afectados directamente por las salvaguardias y recargos
arancelarios, la recesién econémica resultante de estas medidas afect6 el
desarrollo normal de las actividades de la empresa.

Adicionalmente hay que mencionar que las politicas de fijacién de precios y de
comercializacion para ciertos productos como el arroz y maiz dictadas por el
gobierno afectaron gravemente a la economia de nuestros clientes,
particularmente en la costa. La prohibicion de exportar arroz a Colombia fue
otro factor que afecto negativamente a los productores de este producto que es
basico para la buena marcha del sector agricola del pais.

Las tan anunciadas exportaciones a Venezuela fueron esporadicas y no
terminaban de concretarse al cierre de este periodo.

En lo que refiere a eventos relevantes para la empresa es necesario sefalar
que durante el periodo correspondiente al afio 2009 pudimos adquirir un bien
inmueble sobre la Av. Galo Plaza donde estamos realizando las adecuaciones
necesarias para llevar alla la sede principal de la empresa. Las condiciones de
compra fueron ventajosas y hasta el cierre de este informe podemos decir que
hay un avance de obra del alrededor del 50%. Tenemos el convencimiento que
con este esfuerzo le vamos dar a la empresa una imagen renovada y acorde
con las demandas de comercializacion actuales. Se estan haciendo las
adecuaciones necesarias para mejorar la funcionalidad y operatividad de todos
los departamentos que esperamos redunden en un mejor servicio para nuestra
apreciada clientela. El esfuerzo econémico ha sido muy grande y esperamos
poder estar instalados a comienzos del segundo semestre del 2010.

A finales del afio 2009 se adquiri6 un nuevo sistema informatico que nos
permitird reemplazar al que ya estaba resuitando obsoleto y que ayudara a
mejorar la eficiencia en las operaciones diarias de la empresa.

De los estados financieros que estan a disposicion de los Sefores Accionistas
vale la pena resaltar algunos indicadores:

1) Las ventas del afo 2009 fueron un 9% menores gisa;
Estimo que es un buen resultado si to
desaceleramiento de la economia.
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2) A pesar de la reduccion en las ventas la utilidad neta fue practicamente
idéntica (98.4%) a la del afno anterior gracias a eficiencias
administrativas.

3) El pago correspondiente al impuesto a la renta fue igual al del afio 2008
pese a la reduccion en facturacion.

4) Los empleados de la empresa recibieron una cantidad igual a la del
periodo anterior por concepto del 15% de las utilidades de la empresa.

Vemos con preocupacion el enfoque fiscalista del SRl que mediante las
multiples reformas tributarias busca maximizar su recaudacién aunque estas
medidas resulten recesivas y afecten el desenvolvimiento de la economia en el
mediano y largo plazo. Asi por ejemplo, la duplicacién del impuesto a la salida
de divisas resulta una nueva carga que afectara directamente al consumidor
final, restandole competitividad al agricultor ecuatoriano.

Pongo a disposicién de Ustedes los estados financieros de la empresa para su
consideracién y aprobacién. Una vez que esto ocurra, los remitiremos a las
distintas autoridades de control.

Atentamente,

Sebastian Espinosa C.
Gerente General
ING. J. ESPINOSA Z. S.A.
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