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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LOS SOCIOS DE 

ZABYCA ASOCIADOS CIA. LTDA. 

EJERCICIO ECONÓMICO 2016 

Quito, 30 de marzo del 2017 

Señores Socios: 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente 
General pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración 
de la empresa Zabyca Asociados Cia. Ltda., durante el ejercicio económico 2016. 

El Ejercicio fiscal que culminó el 31 de diciembre del 2016, pese a la recesión económica 
existente en el país se logró mantener el mismo nivel de ingresos con relación al ejercicio 
inmediato anterior, uno de los objetivos propuestos en el 2015 fue incrementar los 
ingresos por la comercialización del Software Odoo, su representación a nivel del total de 
las Ventas fue del 50% lo que muestra un aumento de mas del 100% con relación al 

ejercicio 2015. 

La empresa registra en su contabilidad Ventas al 31 de diciembre del 2016 de 182,341.46. 

Informo a la junta General de Socios que todas las disposiciones tomadas por este 

organismo han sido cumplidas a cabalidad por la Administración. En lo concerniente a los 
aspectos Administrativos, laborales y Legales con los organismos de control, debo 
informar que por problemas de lliquidez se tomo la decisión de refinanciar la deuda que se 
mantenía con el 1ESS, la misma que para el mes de febrero del 2017 se canceló en su 
totalidad. 

Se debe considerar que el ejercicio fiscal 2016 sufrió un decrecimiento en la economía a lo 
que se añade también las medidas de ajuste impulsadas por el Gobierno a comienzos de 
este año principalmente el aumento de impuestos que ocasionó una baja en la demanda 
interna sobre todo en aquellos sectores de bienes y servicios que no son de primera 
necesidad, afectando significatvamente en nuestro giro de negocio. Espero sobremanera 
que para el 2017 las expectativas de estabilidad y crecimiento económico se muestre 
positivas. 

Con esta visión general de lo acontecido en el cierre del ejercicio 2016, expongo mi 
recomendación para afrontar el nuevo año. 
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La propuesta consiste en mantener la situación Patrimonial positiva. 

Salvaguardar y fortalecer la imagen de la empresa basándonos en el compromiso y buen 
servicio con nuestros clientes. 

Encauzar nuestro esfuerzo para culminar el desarrollo de la localización Ecuador de Odoo, 
así como consolidar a Zabyca como el mejor representante de Odoo en Ecuador. 

Alos señores socios muchas gracias por su confianza y apoyo. 

Atentamente, 

BYRON ZURITA 
GERENTE GENERAL 
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