INFORME DE LA ADMINISTRACION

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

Sefores Socios de:

ZABYCA ASOCIADOS CIA.LTDA.

Cum pliendo con las disposiciones de la Ley de Com pafifas en mi calidad de Gerente General pongo a su consideraciéon el

Informe de la Gestion realizada por la Administracién de la empresa Zabyca Cia. Ltda. Durante el ejercicio econdémico del

2014.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En los dltimos afios, el crecimiento en el pafs se ha dado como resultado de la importante inversién que se ha originado
desde el sector piublico. Esta inversion ha perm itido buenos niveles de crecimiento en sectores como la construccion, debido
alos montos destinados a mejorar la infraestructura del pais, asi como el desarrollo de viviendas, que se consiguié mediante

un mayor financiamiento publico de la cartera hipotecaria.

También se evidencio el crecimiento de sectores como el suministro de servicios, la adm inistracién publica y el comercio.
El buen momento de este dltimo, asi como de otras actividades, también se dio como resultado del aumento del consum o,

que en el caso de los hogares se generé por el incremento en los ingresos de la poblacidén.

No obstante, la dependencia en la inversién pudblica también requiere que el Estado cuente con los recursos para su

realizacién, lo que se ha conseguido tanto por mayores ingresos petroleros, asi como por mayor recaudacién tributaria.

Sin embargo el proceso de desaceleracion de la economia ecuatoriana en el ano 2014 junto con la dependencia de la
economia en el petréleo, han llevado a que se busquen alternativas que reviertan este escenario. Esto hace que desde el
gobierno se haya anunciado la explotacién en la reserva del Yasuni y se trabaje en la extraccién minera, para conseguir

recursos que permitan mantener el crecimiento en la econom fa.

Alregistrarse im portantes niveles de crecimiento en los dltimos afios, la tasa de desem pleo en el pais tam bién se ha reducido ,
ubicdndose por debajo del 5% . E1 nivel de desem pleo se ha reducido desde el ano 2009 en el que se ubicé en 7,93% . Al
seguir presentdndose crecimiento y bajo el nivel de desem pleo, no se espera que este se reduzca mayormente en 2014. E1

mayor inconveniente sigue siendo el subempleo que bordea el 50% .

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014

Zabyca Asociados Cia. Ltda. Ha llegado a situar su servicio de Facturacién Electrénica a conocimiento de varias em presas.

Nuestros clientes han visto prosperar la inversién que hicieron y ahora son quienes con sus buenas acotaciones difunden

nuestro nom bre.

Los niveles de ventas bajaron para este ejercicio debido a la inversion en el desarrollo de un Nuevo Software de Gestiéon
Documental el mismo que se distribuird en el mercado en el periodo 2015. Con este nuevo producto esperamos la inversién
rinda sus fruto. También se vio afectadas las ventas debido a que surgieron competencias en la Venta de Software De
Bussines Intelligent en el que la em presa invirtié y adquirié la Distribucién exclusiva de este producto a la em presa Contour

Components de Espana.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.



Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo han sido cum plidas a

cabalidad por la Administracidén.

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO D E POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

La adm inistracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la em presa, con el fin de
cum plir con los objetivos que persigue la misma,asi com o, mantenery fortalecerla imagen que la em presa ha

ganado ante sus clientes.

Para el ejercicio 2015, se recomienda enfocarnuestro interés en la venta del software de Gestién Documentaly
continuarcon los program as (ofertasy descuentos)y proyecciones afinde incentivarelcrecimiento de laem presa
especialmente basados en estrategias para m ejorar nuestra participacién en el campo Inform dtico ofreciendo los

servicios a todo tipo de em presa, y por otra parte mantener una politica racional para la reduccién de gastos.

Sin mds porel momento, quedo de ustedes agradecido.
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ROMMEL CARRANCO G.
GERENTE GENERAL

ZABYCA ASOCIADOS CIA. LTDA.
C.L: 1706358528



