INFORME DE LA ADMINISTRACION

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

Sefiores Socios de:
ZABYCA ASOCIADOS CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la
Administracién de la empresa Zabyca Cia. Ltda. durante el ejercicio econdmico del
2013.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En la economia ecuatoriana y de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco
Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econémica, en el afo
2013 se evidencio un crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significé un crecimiento
moderado en relacién con anos anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre
4,5% y 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los préoximos afios son
positivas, en tanto persiste una estimulaciéon econdémica producto del gasto y de las
inversiones y politicas programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio
de la matriz productiva acorde con la agenda politica. De acuerdo con los primeros
planes presentados por el gobierno, es probable que las primeras cadenas productivas
seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto nacional sean las que impulsen el
crecimiento los proximos afios; entre ellas se encuentran:

Primarias

» Elaboradores de cacao.

» Elaboradores de café.

» Elaboradores de pescado y maricultura.
» Elaboradores de productos lacteos.

Industriales

* Derivados de petréleo.

» Metalmecdnica.

*  Quimicos y farmacéuticos.
» Papel y carton.

» Plasticos y caucho.

Servicios
* Conocimiento y tecnologia.

*  Turismo.
» Logistica.



Este impulso serd acogido por la empresa para situarse como una agrupaciéon de
renombre en Avances Tecnoldgicos.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DE 2013

Durante el ejercicio que ha concluido al 31 de Diciembre del 2013, las proyecciones de
ventas superaron las estimaciones con relacion al ejercicio 2012 creciendo en un 96 %,
este incremento se aprecié desde el segundo trimestre del afio, dando lugar a la
generacion de plazas de trabajo en el drea de Tecnologia. El personal contratado se
encuentra laborando bajo las normas Legales de Seguridad Social, a través de su trabajo
y las estrategias de venta se han logrado obtener este incremento en los ingresos.

Durante este ano de operaciones que finalizo el 31 de diciembre del 2013 con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

- Un reconocimiento en el mercado de soluciones empresariales a través de
herramientas que ofrece la Informatica.

- Incremento de alianzas estratégicas con diferentes tipos de empresas.

- La entrega de un servicio de calidad ha sido la mejor carta de presentacion para
los nuevos clientes.

- Mantener actualizado todos los requerimientos que solicitan las Entidades de
Control ofreciendo y desarrollando soluciones a la medida de nuestra Norma
Tributaria

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracidn.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2013
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Se ha conformado el Area Administrativa con la inclusién del Departamento Contable
en el que laboran en forma permanente el Contador y un Auxiliar. En Tecnologia y
Desarrollo se contraté dos Programadores y de forma externa se trabaja con la figura de
Desarrollo a la medida con dos Profesionales mas.



5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2013

La administracion recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como,
mantener y fortalecer la imagen que la empresa ha ganado ante sus clientes.

Para el ejercicio 2014, se recomienda continuar con los programas (ofertas y
descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra participacién en el campo
Informético ofreciendo los servicios a todo tipo de empresa, y por otra parte mantener
una politica racional para la reduccién de gastos.

Sin mds por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,
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ROMMEL CARRANCO G.
GERENTE GENERAL

ZABYCA ASOCIADOS CIA. LTDA.
C.L: 1706358528



