PROCONGELADOS S .A.

Estim ados miem bros del directorio:

Cum pliendo con una de las funciones principales de mi cargo a continuacién me
perm ito inform arles de las acciones y actividades que en dultimo afio han sido de

trascendental im portancia parael cum plimiento de las metas y objetivosde laem presa.

Entorno Econémico y Politico:

E1l entorno internacional del ano 2016 se ha caracterizado por un débil ritmo de la
inversién, la disminucién en el crecimiento del comercio internacional, el lento
crecim iento de la productividad y los elevados niveles de deuda, factores que han
afectado a la recuperacién econdémica global, la caida de los precios de las m aterias
prim as han exasperado estos problemas en muchos paises exportadores de ellas desde
mediados del 2014, acom pafiada de conflictos y tensiones geopoliticas lo que afectan

mds las perspectivasecondmicas de varias regiones.

La tasa del crecimiento del (PIB) en este afio es del 2.2 % que en com paracién con otros
afios serfa la mads baja desde el afio 2009, cuando concluyé la Gran Recesién. En
particular, el Este y el Sur de Asia continuardn creciendo mds rdpidamente que otras
regiones, beneficidndose de una dem anda dom éstica robusta y de espacios para una
politica macroecondmica mds proactiva. Sin em bargo se espera un ligero crecimiento
econémico mundial para el 2017, debido al fin del ciclo de desestabilizacién en los

Estados Unidos y elapoyo adicionalde politicas macroecondémicasen el Japdén.

China es la segunda econom fa del mundo y venia siendo el pafs de mayor crecimiento
econdémico, sin em bargo en los ultim os 6 afios se ha venido reduciendo su crecimiento a
una tasa promedio anual del 7,8% , a pesar de su desaceleracién, China atdn mantiene
altas tasas de crecim iento, im pulsadas por los altos volimenes acumulacién de capital
fijo, crecimiento del comercio exterior y desarrollo industrial y tecnoldgico.
Actualm ente busca convertir ese poder econdémico en poder politico a través de altas
inversiones en el mundo. Estd promoviendo wuna transicion desde una econom {a
industrial hacia una de servicios y hoy en dfa se ha convertido en un im portante

exportador de servicios inform dticos,después de Europay Estados Unidos.

En los paises de economias avanzadas el com portamiento ha sido moderado,
caracterizado por un panoram a incierto, donde los analistas persisten en pronosticar un
crecimiento hacia abajo. Estados Unidos registré un crecimiento mds débil de lo
previsto y los mercados siguen a la expectativa del rumbo de su politica m onetaria. Por
otro lado en Europa alin no es claro el mecanismo que se adoptard para los acuerdos
com erciales e institucionales luego de la salida del Reino Unido de Unién Europea.
Aqui podem os resaltar la pronta recuperacién de los mercados financieros con el

impacto inicialde los resultados del Brexit.



Las economias de la Region del M edio Oriente tam bién se han visto afectadas por el
declive de los precios del crudo, que es un problema ciclico y no muestran un
significativo progreso estructural hacia una economia menos intensiva en los
combustibles fésiles. Ademds de la influencia de factores no econdmicos como la
migracion, la guerra civil de algunos paises, la amenaza de ataques terroristas en

territorio occidentaly la propagacién de algunas enfermedades.

El afio 2016 fue un afio dificil para Am érica Latina y en consecuencia el bajo nivel de
crecim iento en la mayoria de los paises, explicado por deterioro en las condiciones
externas e internas por lo cual se estima una contraccién de sus econom fas, entre ellas
la ecuatoriana, que tiene unas politicas macroecondmicas con escaso margen de
maniobra. Sin duda un dificil panorama por la alta dependencia de los ingresos
petroleros y la dolarizacién de la economia. Como resultado del menor precio del
crudo, ingresos fiscales menores y un endeudamiento externo que deteriora las finanzas
piblicas y la economia. Otro de los eventos que afecto la econom fa fue el terrem oto de
abril de este afio. Pero la incertidum bre no debe ser pretexto para apoyar opciones
autdrquicas, el mundo es interdependiente y el comercio es y serd necesario siem pre. En
una econom ia dolarizada com o la ecuatoriana hay que exportary crecer siem pre. Ese es
el “dram a”.

E1l tridnsito hacia la mayor integracién al mundo pasa necesariamente por la puesta en
prdctica de reformas estructurales paralelas, que modernicen la m atriz econdmica,
perm itan el acceso a nuevas tecnologias, faciliten la reconversién de las industrias,
generen producciones de alto valor agregado y favorezcan también el suministro
nacional de servicios y su exportacién. Y esto no se logra de la noche a la mafiana:
exige ciertos plazos y la aplicaciéon consistente de politicas piblicas, junto a actitudes

em presariales modernas,no corporativas.

La inversion extranjera directa es la mds baja registrada como la del 2013 y 2014, pues
Illegé a $744 millones. Lo ideal es que un pais reciba el 4% o 5% , pero Ecuador esta
afio ha recibido el 0.7% , cifra que no serd realmente fdcil de revertir en el nuevo afo,
aunque este retroceso en la llegada de capitales refleja mds un estancamiento que un
deterioro. EI gobierno ha abierto la mano a la inversion particular como fuente de
ingresos, para regular e incentivar las alianzas piublico-privadas en una ley, que en
contratacién e inversion ha embellecido el atractivo pais. La posibilidad de asumir
servicios publicos, como la gestién de carreteras, puertos o agua potable, seduce y
despierta el interés de em presas que, encuentran lim itaciones en la prohibicién de

participaren los sectores estratégicos.

Segin datos proporcionados por el gobierno la inversién piblica disminuyd6 al contrario
de la privada aumenté en un 2.6% en térm ino interanuales, superando la fuerte caida en
la construccién (-21,2% ) y en explotacién de minas y canteras (-8,6% ) con mayor
inversién en el agro (17,8% ) y en la industria manufacturera (14,6% ) como grandes
ramas. El sector piblico, se enfrent6 a menor liquidez de recursos disminuyendo la

inversion interanualen un 25.1% , provocando que la inversién final anual sea negativa.



El manejo de la politica econdémica internacional con algunos aciertos y desaciertos
como es el caso de las salvaguardias que ha permitido revertir la situacion deficitaria de
la balanza comercial ecuatoriana, Otro aspecto a destacar es la reciente firma del
conocido Acuerdo M ultipartes con la Unién Europea lo que representa un am plio
mercado para 513 millones de personas, lo que supone una el cum plimiento de una de
las demandas que los sectores exportadores tenfan con respecto al comercio exterior. Y
una rectificacién de la politica que durante los primeros afios mantuvo el gobierno de
Rafael Correa, en la que se manifestaba contrario a la firma de tratados de libre
comercio con los paises capitalista, debido a la dependencia y subordinacién resultado

de la Division Internacionaldel Trabajo (DIT).

El indice de inflacion acumulada de enero a diciem bre en el 2015 fue de 3.8% , para el
2016 este indice baja al 1.12 % . (D atos segin el INEC). Lo que significa que hay una

desaceleracion en la dem anda local, junto a la caida de los preciosdel petréleo.

Situacién Comercial:

Con el comienzo en el afio 2012, prestando servicios a Provefrut, su accionista principal
y luego ano a afio seguir creciendo con el fortalecimiento en el mercado de productos
agricolas. La empresa se mantiene en un nivel com ercial aceptable, que dia tras dia
exige mds tecnologia y dinamismo de productos para ser com petitivo y lograr

aceptacidén internacionalde los productos que se exportan.

Aspectos Productivos:

En el afio 2016 la em presa hizo im portantes inversiones en maquinaria, alrededor de
USS$ 423.812.00 con el objetivo abrir nuevos mercados en lo que se refiere a puré.
Desde luego y a lo largo del afio se van realizando inversiones que aportan a la mejora
de nuestros procesos y al increm ento de nuestra productividad. Con estas inversiones se
pretende fundamentalm ente cum plir con nuestra mision em presarial. Como es el caso
de la instalacién de la planta procesadora de agua a un costo de $72.274.28 que nos

perm ite asegurar la calidad del producto.

Procongelados estd com prom etida con una politica de satisfaccion al cliente, a través de
un estricto sistem a de aseguramiento de calidad, es asi que cada afio la em presa estd
sujeta a diferentes auditorias alim entarias, tales com o Kosher de los Estados Unidos,
otras como IFS principalmente para clientes del mercado europeo, varias auditorias

independientes de clientes japoneses las que han sido superadas sin inconvenientes.



El mercado internacional sigue respondiendo
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Aspectos Financieros:

A continuacién se extraen algunas

proveedor

de

cifras que constan en

serdn aprobados en la Junta General de Accionistas.

alta calidad y absolutamente

los estados financieros que

CONCEPTO 2015 2016 VARIACION VARIACION
PORCENTUAL
Kg. Vendidos 4.905.640 12.892.436 7.986.796 162.86%
Ventas en USS$ 6.061.700 7.508.480 1.446.780 23.86%
N°de Empleados 199 199
Activos Corrientes USS$ 1.765.186 2.098.554 333.368 18.89%
A ctivos Fijos USS$ 1.734.702 2.058.378 323.676 18.66%
Pasivos Corrientes USS$ 1.008.810 1.052.385 43.575 4.32%
Pasivo Largo Plazo USS$ 440.382 284.034 -156.348 -35.50%
Patrimonio US$ 2.530.339 3.300.156 769.817 30.42%
U tilidad del Ejercicio 395.352 758.740 363.388 91.91%




Los resultados de la com pafifa en el 2016 fueron el doble del afio anterior, se espera un
aumento de los resultados para el aio 2017, un increm ento en la produccién por ende en
las ventas, la estabilidad de los mercados externos y el aumento de la dem anda. Lo que

repercutird en el aumento de la econom fa tanto em presarialcom o nivel pafis.

En cuanto al cum plimiento de obligaciones con el sistema financiero todas se han

honrado conforme a los programas de pagos establecidosen los contratos.

La compafifa en el afio 2016 tramitéd la devolucién de IVA por ser Proveedor directo de
Exportador y la devolucién de las retenciones de im puestos, recuperando la cantidad de

$119.026.00. Lo que perm itié mejorarsu liquidez.

Aspectos Societarios:

Cimpleme informar tam bién que el ejercicio econdmico 2016, Procongelados S.A ha
cum plido con todas las obligaciones patronales, societarias y tributarias dentro de los
plazos establecidos para cada obligacion. Asi como también las disposiciones tom adas

en Juntas Generales de Accionistas.

Quiero anotar tam bién que la com pafnia respeta lo dispuesto por la normativa nacional e
internacional de presentacion de balances e informes solicitados por el organism o

reguladorcomo el S.R.I., la Superintendenciade Com paififas.

Aspectos Laborales:

La compafiia al considerar al recurso hum ano como uno de los mds im portantes en el
desarrollo organizacional 'y productivo siem pre estd pendiente de todos los
compromisos acordados asi como de todas las obligaciones patronales conforme al
c6digo de trabajo y a la ley de seguridad social obligatoria, respetando los incrementos

salariales que anualm ente establece el gobierno.

En el drea de desarrollo humano se sigue gestionando alcanzar el mejoramiento del
trabajo en equipo, donde la colaboracion de cada uno de los miem bros de la em presa es
esencial para lograr el mejoram iento continuo y el com promiso de la gente hasta el m ds

hum ilde de los cargos encomendados a cada uno.

Con lo expresado, pongo a disposicién de la Junta, el presente informe para su
aprobacién conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e

Informe de Auditoria Externa.



Quito, abrildel 2017

Atentamente,

Alfred Zeller A .

Gerente General



