
PROCONGELADOS S.A. 

Informe de Gerencia ejercicio económico 2011 

Estimados miembros del directorio: 

Cumpliendo con una de las funciones principales de mi cargo a continuación me permito 
informarles de las acciones y actividades que en el año 2011, año de constitución de la 
compañía han sido de trascendental importancia para el cumplimiento de las metas y 
objetivos que la empresa tiene establecidos a futuro. 

Entorno Económico y Político: 

Un aspecto importante en términos de política económica interna es que al igual que el 
año 2010, el 2011 pasará a la historia como uno de los años de más alta inversión pública. 
Lamentablemente, nuestra economía se ha visto afectada negativamente por las crisis 
internacionales vividas en países como Estados Unidos y algunos de Europa, que han 
ocasionado que los ingresos recibidos en años anteriores, producto de las remesas bajen 
drásticamente. Además estas crisis han ocasionado variaciones en el precio del Euro que 
podrían, de mantenerse o empeorar, afectar nuestro negocio puesto que el producto 
enviado desde ecuador en dólares pierde competitividad en estos mercados. 

La inversión extranjera también ha bajado por varios acontecimientos políticos que como 
país nos restan credibilidad y esto le hace depender demasiado al gobierno del precio 
petróleo, provocando así, un endeudamiento externo caro para cubrir su presupuesto. 
Este es un factor externo importante que afecta directamente las actividades que 
Provefrut realiza, especialmente porque cuando este sube incide directamente en un 
incremento en costos de transporte locales e internacionales, material de empaque y otros 
insumos. 

Según datos proporcionados por el gobierno la inversión pública ascendió a unos $ 4,563 
millones en el 2011, poniendo énfasis en el desarrollo de proyectos energéticos para 
intentar así impulsar la inversión productiva a nivel nacional. 
El Gobierno ecuatoriano impulsa un agresivo plan de desarrollo de proyectos en sectores 
clave como energía, infraestructura vial, salud y productividad. Lamentablemente no se 
entiende todavía que todos estos mega proyectos de inversión si no vienen acompañados 
de estabilidad y seguridad jurídica no van a dar los resultados que se esperan. 

El manejo de la política económica internacional fue en muchas ocasiones durante el 
2011 centro de discusión. La falta de políticas generales claras, nos han ido alejando 
poco a poco y ojalá no de forma definitiva de la posibilidad de firmar acuerdos de 
cooperación económica o TLC's con nuestros mercados naturales. 
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La informalidad y manipulación del sistema judicial, corrupción y abuso de poder de 
parte de las altas autoridades nos han obligado a la gran mayoría de empresas del país a 
vivir el día a día, limitando nuestro poder de planificación a largo plazo. 

El índice de inflación en el 2010 fue de 3.33%, para el 2011 este índice pasa al 4.46% en 
promedio anual. (Datos según el BCE) Este índice implica muchas cosas a nivel macro 
económico que para fines de este informe no vale la pena detallar, sin embargo, en un 
negocio de bajo margen y alto volumen como el que inicia esta compañía, obliga a que 
tengamos mucho control con los costos y gastos a futuro. 

Procongelados inicia sus actividades el 1 de junio del 2011 y su objetivo principal es la 
producción de vegetales congelados para exportación, actividad que se encuentra dentro 
de las actividades beneficiarias del Código de la Producción, esto es inversión nueva y 
productiva de alimentos frescos, congelados e industrializados. 

Para cumplir con este objetivo, en el año 2011 se procedió a rematar al Banco del 
Pichincha una planta industrial en está línea de producción y a iniciar el proceso de 
reparación e inversiones adicionales, las mismas que se financio con aportes de los socios 
US$ 470.800 y crédito del Banco del Pichincha por 420.000. 

A diciembre del 2011 se encuentra instalada la planta industrial en un 70% y en 
capacidad de realizar servicios iniciales de floreteo y congelado, se espera que para el 30 
de junio del 2012 se encuentre completamente operativa para realizar el proceso 
productivo completo. 

Situación Comercial.- el año 2011 está en proceso de instalación por tanto no se ha 
realizado actividad comercial pero si los respectivos contactos con clientes y proveedores 
que permitirán en el 2012 cumplir con su objetivo. 

Aspectos Productivos.- en el año 2011 no se ha realizado actividad productiva en firme, 
únicamente pruebas, la producción iniciará en el 2012 con servicios de floreteo y 
congelado para Provefrut S.A. hasta que las instalaciones de Procongelados estén listas 
para realizar el proceso completo. 

Aspectos financieros.- a continuación se extraen algunas cifras que constan en los 
estados financieros que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y 
adicionalmente comparativos con el año 2011. 
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PORCENTU 
CONCEPTO VARIACION AL 

: - DIV/O! 
entas en - - DIV/O! 

- - DIV/O0! 

Activos 103,273.00 103,273.00 DIV/0! 

1,117,688.00 1,117,688.00 DIV/O! 

- - DIV/O! 

y 407,706.00 407,706.00 DIV/0! 
Plazo U 420,000.00 420,000.00 DIV/O! 

393 00 393,256.00 DIV/0! 

Utilidades del Ejercicio de 

libre 77,544.00 77,544.00 DIV/O0! 

  

Aspectos Societarios.- Cúmpleme informar también que en el ejercicio económico 2011, 
Procongelados S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y 
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligación. Así como también las 
disposiciones tomadas en Juntas Generales de Accionistas. 

Dentro de las disposiciones de la Junta General de Accionistas corresponde informar que: 
El 21 de septiembre del 2011 la Junta General de Accionistas decidió aumentar el capital 
en US$ 470.000 con lo cual se llegará a un Capital Suscrito y Pagado de US$ 470,800, 
conforme compromiso adquirido con Banco Pichincha en la concesión del crédito. Este 
trámite se encuentra en proceso y se concluirá en el 2012. 

Quiero anotar también que la compañía cumple con lo dispuesto por la normatividad 
sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la 
legislación nacional. 

Con lo expresado, pongo a disposición de la Junta, el presente informe para su 
aprobación conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario. 

Quito, Marzo del 2.011 

Atentamente, 

VHe Jones. 
Correa P. 
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