
Quito, 31 de marzo de 2009 

Señores 

Accionistas de ENOX S.A. 

Presente.- 

Por medio del presente me es grato informar a ustedes el desarrollo de las 
actividades administrativas, financieras, de producción y de ventas de la empresa 
nacional de oxígeno ENOX S.A. durante el año 2008. 

1.- DEL AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 

En el aspecto administrativo la compañía se ha mantenido en los términos del año 
2007. Se ha trabajado en una mejor distribución de actividades y funciones del 
personal en todas las áreas, creando por ejemplo el cargo de “Asistente de 
compras” indispensable para cumplir con las exigencias del Manual de Buenas 
Prácticas de Manufactura. Se ha continuado en la capacitación del personal, así 
por ejemplo debo indicar que durante casi todo el año se contrató los servicios 
profesionales del Dr. Germán Cárdenas en la capacitación de las Buenas Prácticas 
de Manufactura, viéndose los resultados en el mes de enero de 2009 cuando se 

aprobó las auditorías realizadas por funcionarias del Ministerio de Salud Pública, 
para la extensión del respectivo Certificado. En cuanto al personal este se 

incrementó, pasando de 29 en diciembre de 2007 a 34 en diciembre de 2008. 
Rubros que han incrementado los gastos administrativos en relación al año 2007. 

En el aspecto financiero la empresa cuenta con una buena liquidez y un índice de 
solvencia aceptable, lo cual nos ha permitido cumplir adecuadamente con nuestros 
proveedores y contar con un adecuado capital de trabajo. De los tres créditos que 
se tenía con el Banco Internacional dos se ha terminado de cancelar y el restante 

se terminará de cancelar en septiembre de 2009. 

Como resultados de la gestión, me permito indicar las siguientes razones 
financieras: 

Razones de liquidez: 

143%



Razón corriente: USD 3.70 

- Capital de trabajo: USD 221,334.69 

Razones de endeudamiento: 

- Razón endeudamiento total: 24.50 % 

- Endeudamiento corriente: 53.50 % 

Razones de Actividad: 

- Rotación de inventarios: 5.48 veces 

- Rotación activos totales: 1.27 veces 

Razones de Rentabilidad: 

- Rendimiento sobre activos totales: 6.67 % 

- Margen de utilidad neto: 5.26% 

Además: 

- Las ventas crecieron en relación al año 2007 en un 4.64 % llegando a la 

cifra de USD 793,105.03 

- La utilidad operacional alcanza la cifra de USD 64,372.69 

- El porcentaje de la utilidad operacional corresponde al 8.12% de las 
ventas netas. 

2.- DEL AREA DE PRODUCCION Y VENTAS. 

La planta sigue operando en aproximadamente un 85% de su capacidad instalada, 
variable a tomarse en cuenta en los planes y proyecciones de ventas.



En cuanto al área de ventas sigue quedando pendiente una mejor atención a los 
clientes, esto es un seguimiento adecuado y permanente con el fin de 
mantenerlos, lograr que incrementen sus compras tanto de nuestros productos así 

como otros relacionados con la línea del negocio. Especial atención se deberá 
poner en los precios de venta. 

En ENOX SA. El COCA, las ventas disminuyeron en relación al año 2007. 

Las ventas netas en relación al año 2007 se incrementaron en un 4.64% 

Para concluir puedo manifestar que ENOX S.A. presenta índices de estabilidad y 
solvencia aceptables, así como posibilidades de crecimiento en los años 
siguientes. 

Aprovecho la oportunidad para hacer llegar a ustedes señores accionistas, mis 
sentimientos de consideración y estima, 

Atentamente, 

2 7 itrica H An Eno . 
Srá. Germania H. de Arroyo 

GERENTE ENOX S.A.


