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Patricio Viteri 

Por medio del presente me es grato informar a ustedes el desarrollo de las 
actividades administrativas, financieras, de producción y de ventas de la empresa 
nacional de oxígeno ENOX S.A. durante el año 2006. 

1.- DEL AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 7 

Se ha logrado en el presente año estabilizar el departamento de contabilidad lo que 
nos ha permitido contar con-la información necesaria para la evaluación y una 
mejor toma de decisiones, debiendo sin embargo mejorar e integrar 
adecuadamente la información de otras áreas como la de producción, llenado y 
distribución al sistema central de administración. 
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En cuanto al personal, este se ha incrementado en un pequeño porcentaje debido a 
los requerimientos de la sucursal en El Coca y en lo que tiene que ver a ENOX 
QUITO este se ha mantenido dentro de parámetros normales. 

Con el.fin de cumplir con las exigencias del Ministerio de Salud en cuanto tiene 
que ver a la consecución del certificado de Buenas Prácticas de Manufactura la 
empresa ha tenido que contratar profesionales:en'las áreas de Bioquímica y 
Mecánica principalmente locual ha incidido en los costos de producción y 
administrativos. Se está trabajando en una mejor distribución del personal en las 
distintas áreas y en una mejor asignación de funciones. - - 

  

En el aspecto financiero la empresa tiene obligaciones con el Banco internacional, 
nos vimos avocados a hacerlo por cuanto necesitábamos de recursos para la 
operación y cubrir el costo de importación de repuestos para la reparación del 
compresor NORWALK, que comenzó a dar señales de mal funcionamiento; pero : 
la empresa ha podido cubrir el pago-mensual de 'estas obligaciones sin mayores 
inconvenientes. 

Como resultados de la gestión tenemos las siguientes razones financieras: 
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Razones de liquidez: 

- Razón corriente: USD 4.39 

- Capital de trabajo: + "USD 256,088.82 

Razones de endeudamiento: cio oc 

- Razón endeudamiento total: 29.65% 

o. Endeudamiento corriente: 38.43% : 

Razones de Actividad: - 

- Rotación de inventarios: 9.41 veces 

- Rotación activos totales: 1.07 veces 

Razones de Rentabilidad: 

. Rendimiento sobre activos totales: 6.75% 
HR PP. ue 

ca 

.- * :: "Margen de utilidad neto: 6.30% * 
Doa ? y ? . 

Además debo indicar lo siguiente: 

- Las ventas crecieron en relación al año 2005 en un 8% llegando a la 
cifra de USD 709,694.37 

- La utilidad operacional alcanza la cifra de USD 68,946.42 
representando un incremento del 69% en relación al año 2005 

- El porcentaje de la utilidad corresponde al 9.71% de las ventas. 

2.- DEL AREA DE PRODUCCION Y VENTAS. 

A pesar de la dura competencia en el mercado la empresa incrementó sus ventas 
en un 8% y el costo de ventas decreció en un 2% en relación al año 2005. Esta 
área necesita de una urgente y especial atención ya que los costos de producción 
son altos y la empresa necesita contar con mayores ingresos, para lo cual se 
recomienda partir de una adecuada planificación y organización tendiente a una 
racionalización de los precios de venta de nuestros productos, a la captación de 
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nuevos clientes, la conservación de los que tenemos y la recuperación de los que, 
por cualquier circunstancia han dejado de compramos. 

En la sucursal de El Coca, las ventas se han mantenido en los niveles del año 
anterior, pudiendo eso sí, incrementarse considerablemente, para lo cual 

, necesitamos proveerles de los medios indispensables tales como vehículos, 
cilindros, suministros y accesorios relacionados con la actividad petrolera y una 
atención y supervisión adecuada de parte de la administración central. 

Como conclusión debo manifestar que la empresa presenta índices de estabilidad 
aceptables y buenas perspectivas de-crecimiento en el corto y mediano plazo, 
dependiendo obviamente de las actividades,,de planificación y organización que 
deben implementarse en el menor tiempo posible. 

Aprovecho la oportunidad para hacer llegar a ustedes señores accionistas, mis 
sentimientos de consideración y estima, 

Atentamente, 

a. Germania H. royo 
ERENTE ENOX S.A. 
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