ENQOX..
Emprasa Nacional de Oxiget

Quito, 31 de marzo de 2016

Sefiores
Accionistas de ENOX S.A.
Presente.-

Por medio del presente me permito informar a ustedes sobre el desarrollo de las actividades
administrativas, financieras, de produccion y ventas de la Empresa Nacional de Oxigeno
ENOX S.A. durante el afio 2015

1.- AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Debo empezar manifestado que en el mes de marzo cumplimos con una auditoria de
seguimiento de nuestro Sistema de Gestion de Calidad por parte de Bureau Veritas para el
mantenimiento de la respectiva Certificacion y de esta manera brindar un mejor y adecuado
servicio a nuestros clientes. Se continué trabajando en el “Disefio Integral del Modelo de
Gestion Comercial” terminando con la definicién de cargos y funciones, asi por ejemplo se
cred el cargo de Jefe de Ventas y se contraté un Vendedor con la finalidad de buscar nuevos
clientes e incrementar las ventas.

Hubo algunos cambios en cuanto al personal. Se contrat a una nueva persona para el cargo
de Jefe de Recursos Humanos, ante la salida de la persona que venia desempefiando ese cargo.
Igualmente se contrat6 a un nuevo Jefe de Produccion y Mantenimiento y se reemplazo o se
hicieron ajustes con el personal de acuerdo a las necesidades de las areas como es el caso de
la contratacion de un profesional para el area de Pruebas Hidrostaticas.

Si ya para finales de 2014 empezamos a tener problemas de liquidez como consecuencia de la
disminucion de las ventas, este problema se agravo ain més durante el afio 2015 como
consecuencia de la crisis nacional, que redundé en una disminucion de los depdsitos, por
cuanto se vio afectada la cadena de pagos a proveedores, de lo cual ENOX S.A. no fue la
excepcion. Nos vimos en serias dificultades para cumplir adecuadamente con nuestras
obligaciones financieras tanto internas como externas, quedando algunos pagos pendientes
para el proximo ejercicio economico.

A continuacion menciono algunos indicadores sobre la gestion:

indices de liquidez:

- Indice corriente: USD 1.55

- Capital de trabajo: USD 234,730.39

Indices de endeudamiento:
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- Indice endeudamiento total: 5887 %

- Indice endeudamiento corriente: 79.48 %
Indice de Actividad:

- Rotacion activos totales: 1.44 veces

Las ventas decrecieron en relacion al afio 2014 en un 6.02%, quedando en la cifra de USD
1,306.115.43

La pérdida corresponde a la cifra de USD 61,895.25

2.- AREA DE PRODUCCION Y VENTAS.

Durante el afio 2015 la planta de produccion trabajé en un menor porcentaje de su capacidad
instalada en relacion al afio 2014, esto debido a la menor demanda de los clientes quienes en
un buen porcentaje siguieron comprando a la competencia. Un aspecto de mucha importancia
a considerar en el presente y proximos afios es la antigiiedad de la planta. Se necesita estar
siempre pendientes de su funcionamiento a través de constantes reparaciones y
mantenimientos, los mismos que encarecen los costos de produccion en relacion a los costos
que representaria una planta nueva. Sin embargo de esto la planta ha seguido y sigue
funcionando y para el presente afio emprendimos en un plan de reemplazo y mejoramiento de
algunos equipos claves a fin de asegurar la produccion para los afios siguientes.

Las ventas totales, esto es Quito y Francisco de Orellana, como se mencioné anteriormente,
decrecieron en un 6.02% en relacion al afio anterior. En Quito estas decrecieron en un 14.17%
correspondiendo al valor de USD 151,351.83. En francisco de Orellana crecieron en un
20.84% correspondiendo al valor de USD 67,357.58, debiendo indicar que este incremento se
debe a la implementacion de la venta de suministros y materiales para la actividad petrolera.

Ademés también debo indicar que entre los meses de marzo y abril se cambi6 a todo el
personal de la Agencia de Francisco de Orellana, procediendo también a ubicarnos en otro
local, lo cual significé incurrir en gastos de adecuacion e instalacion que influyeron en el
incremento del rubro Gastos de Ventas Agencia El Coca.

Para terminar debo indicar que existe un compromiso para la compra del Terreno y Local
donde actualmente se encuentra funcionando la Agencia Francisco de Orellana, pero que
lamentablemente no se lo ha podido hacer efectivo dada la crisis por la que atravesamos.
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Esperamos que las condiciones mejoren y que durante el afio 2016 se pueda hacer efectiva
esta oportunidad que iria en beneficio de la empresa.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad.

Sefiores Accionistas, Gracias.

Atentamente,




