INFORME DE GERENCIA en relacion a so aciuscion ano 2019

A los 10 dias del mes de Abnl del 2020, Estimados sefiores accionistas de Litoiaser 5.A. cn
complimiento & los establecido en la Ley de Compariias me permito extenderles un cordial
saludo, v poner en consideracion el informe anual de gerencia del periodo comprendido
Encro — Diciembre del afo 2019,

Antecedentes.- La compania fue constituida mediante escritura piblica el 02 de marro del
2001 ante el Sr. Notario primers  Dr. Jorge Machado Cevallos v legalmente constituida y
aprobada ante la Supenntendencin de companias el 25 de Abnl del 201 1 eon resolucidn Nao.
SCLDIC.Q.11.001791. Con un capital social de 1600 ddlares dividido en mil seiscientas
acciones con un valor nominal de un ddkar cada una,a nombre de 21 accionistas fundad ores,
compania constituida con £l nombre de LITOLASER 5. A einscnta enel Registro Mercantil
con el ndmero 1622 Tomo 142 ¢l 18 de Mayo del afio 2011.

Con focha 06 de Febrero del 2018 se concreta ¢l aumento de capital v se procede a [a
[nseripeion en el Registro Mercantil, posteriormente el 21 de Febrero del 2018 el registro en
la Supenntendencia de Compafitas, por lo que la compafia posee un capital social de 40000
ddlares. EXPEDRIENTE DE LA COMPANIA N”, 139047,

Con fa colaboracion de los sefiores accionisias se realzd la compra on ¢l afio 20011, de un
EQUIPO DE LITOTRICIA EXTRACORPFOREA (UNIDAD DE TERAPIA, ARCO EN C
¥ MESA DE TRATAMIENTO MARCA DORNIER MODELO COMPAC SIGMA DE
ORIGEN ALEMAN){ lereguipo), posteriormente se realizo la compra de una unidad mdvil,
Camion CHEVROLET NHR 20L1; en el mes de agosto del afio 2012 se realizo la
adguisicidn deun equipo de reseccion bipolar MARCA OLYMIMUIS, el cual se compone de
i umdad electroguiringica, equipo endoscdpico completn v sistema de evacuador de
fragmentos de prostata. En ef mes de diciembre del mismo afio, se realizd la recepeidn de un
cquipe mucvo de Litotricia Extracorporca, marca Domicr Modele Compac Sigma (2do
equipn). de las mismas caracteristicas del anterior; con la diferencia de gue se complementa
con una mesa de mejores carcteristicas que pucde ser utilizada para cinugia renal perculinca
Modelo Relax. En micios delafio 2014 se adquing un ureteroscopio Flexible marca Olympus,
el tual al momento se encuentr en des uso ¥ un equipo laser Holmium de 30 W de potencia
para uso de Litatricia intracorporea Liser, marca Lisa Laser modelo Sphinx Jr. de ongen
Aleman En el afio 2015 se adquiere un ureterscopio flexible marca Wolf Modelo Cobra
doble Canal, ¢l mismo que actualmente se encuentra en espera de reparaciin, método que
finalmente complementa el tratamiento de LITIASIS URINARIA como alternativa de
cakulos dificiles o no resuelios por LEC a nivel renal, ¢l uso de ¢ste cquipe sc encucntm
restringido primero por el dafio de los equipos ¥ en segundo térming por el heche de existir
equipos desechables, que los seguros cubre su valor ¥ 1os médicos se han acomodado & su
uso. Durante el afo 2016 Se realzd la compra de un equipo Aries de Domicr para tratamento
deDisfuncién Erectil, enfermedad de Peyronie de origen Aleman, y en el mes deagosto 2016
s¢ adquirid un grupo de equipos que constan de Unidad electrogquiringica monopolar bipolar
marca Mariin Modelo Maxium Alemin, resectoscopio bipolar marca Wolf Modelo Shark,
uretero cistoscopio para nifios Waolf Fibrouretrocistoscopio flexible Wolf de origen Aleman,
pam tratamiento endoscopico de enfermedades Urolagiea en nifios y adultos. Finalmente el
afio 2018 se realiza la adquisicion definitiva (inicio de compra 2017) y pago total del equipo
de Litotricia Extracorporca Comipac Sigma de Domier compuesto con unidad de ondas de



choque mesa de irmtamiento y arco en C. equipo que presentd dificultad para su imporiacion
¢ ingreso por pane del MEER munisterio regulador del uso de equipos de encrgia onizante
quien proporciona la licencia de uso de los equipos de Rx,, que finalmente se logrd su
adquisicion ¥ entregd a Iitolaser en el afo 2019, Para el afio 2019 se recibe un nuevo equipo
de laser para cilcules spink Jr, para evitar suspension de alquiler de este equipo. Todos estos
equipos han sido adquindoes con la no entrega dividendos, los coales estian pendientes de
pagn, sin solicitar cuolas extras y con financiamiento realizados dela cmpresa con préstamos
personales v de ks companias ahadas No se han solicitado cootas o dinern a los accwonistas
para este crecimiento empresarial. Los equipos se encuentran totalmente pagados: v forman
parte de los activos de la compafiia.

2~ Actividades administrativas afo 2019, 5S¢ ha contratado un oficml de segundad
radiologica, quien se encargara de controlar gue los procesos de cuidados y seguridad
radiolégica en la exposicion con el arco en C se cumplan adccuadamenic, en especial al uso
racronil del arco en C y en la wtilizacion de las medidas de segundad, Chalecos, proteciores
de nrowdes, gafas, en fin todo los materiales de proteecion que debemos usar en ln LEC, asi
como también las beencias personales que todos los médicos que utilizan el arco en C para
la litotricia extracorpdrea estin obligados a obtener; y de esta manera camplir con las leyes
y reglamentacion del mencionado Ministeno, hasta ol momento no hemos logrado actualizar
las licencias y comremos el nesgo de que nos suspendan el servicio de LEC v uso de Arco en
C, esto debido a demora en los tramites en ¢l MEER quienes nos exigen nusvo cumplimento
de normas y sobre todo Ia colaboracion: de los centros en Jos que estamos prestando nucstros
servicins de LEC v uso Ao en C. guienes deben tener licencia ¥ adicional las condiciones
adecuadas de sus instalaciones para usar este tipo de equipos, el Hospital Voz andes, Ia clinica
Internacional nos han facilitado los docomentos sin embargo el centro guirirgico Da Vinci
se encuentra pendiente de obtener licencia de wrilizacién de Rx, hemos cambiado el agenite
de segnndad radwologica. v estamos pendientes de la aceptacion del Meer de los documentos
ingresados para que de manem definitiva obtengamos la licencia de uso de Bx, esperamos
completar 1os trimites ¥ asi no tener inconvenienles pat continuar con los procod imicntos
deLEC y Uso Arcoen €. Los cquipos cstdn considerados como equipos fijos en las entidades
médicas anotadas,

5S¢ realizd acercamiento con ¢l gnipo de urdlogos d ¢l Hospital Metropolitano con la fmalidad
de unir al prupo de Litolaser a sus urblogos, tratando de adguirir el equipo de LEC que su
compaiis posce, situacion que hasta el momento no se ha concretado, sin embargo hay
mucho nterés por parte del grupo de urdlogos del Metropohitano de pertenecer al grupo
Litolaser, es importante 2l sumentar ¢l grupo de urilogos de la compadia con el interés de
awmentar kademanda deprocedimientos v ulilizacion denuestros equipos, para este cometido
ea indispensable gque se pueda hacer efectiva la adquisicion de acciones de la empresa Viat,
gue oo otorga rentabilidad a la empresa v se considere de parte de cste socio coder las
acciones a Litolaser para asi poder incrementar ¢l grupo de urblogos y mejorar los ingresos,
Io que deberia ser tratados en asuntos varios, resoluciones dola asambica,

Los procedmmientos gue realizamos con la compadia es alquiler de equipos para: lotricia
extracorparea, RTU BIPOLAR de prostata, Urcteroscopia flexible v litotricia intracorporea
litser, uso de Flumscopia (arco en C), v ondas de chogque de baja intenssdad para disfancian
Erectil y enfermedad de Peyronie



En el afio 2019 ha continuado la contraccion econdmica del pais. sin embargo realizamos
comd o anoté anteriormente la compra de un equipo laser para cubnr la demanda de
utilizacidn del equipo, ¥ no permitic dejar sin servicio a quienes nos solicitan, en especial el
hospital Veor Andes v sus especialistas que lo han convertido én uso cotidiano para la
litotrigia intracoporea, Sin embargo fe continua con la disminucidon en nuestros ngresos,
debido a que os pacientes atendidos cn su gran mayoria son de seguros pnvadoes generando
un ingreso de $359.380,57 y particulares un mgreso de 535.131,20,. Sin olvidamos que 1a
empresa no trabaja con Ia red nacional de Salnd en ninguna de las mstituciones debido g ks
bajos costos en los procedimientos que pagan y no justifican los gastos en los gue meurre la
compafiia para realizarlos. Con todos estos anteced entes se han realizado 720 proced imientos
gue supers lo realizade el afio antenor en gue tuvimos 710 procedimientos; conlinuamos ¢on
el mejor escenario de actividad econdmica de la empresa como nos habiamos plantzado al
conformarts en nuestro micko, ¢n cuanto a L. E C, pesc a la desercion en fn colabomcion de
viTiog Rocios guicnes realizaron ¢ompras de equipos gue sc han convertido en nuestr
competencie, v 1a vente de eguipos similares. a los nuestros gue ha realizado fa empresa Viat,
tanto LEC, como laser, se han creado nuevas empresas que se cocusntran prestand o scrvicios
similares a los que réalizamos nosotros con alquiler de LEC, equipos endoscopicos(RTL
lascr (/RS FLEXIBLE), mas sabemos que nucstros servicios presentan tecnologia de punta
del mercado; asi como el apoyo téemeo de nuestros empleados que va estin capacitados v
prestan la colaboracion adecuada para conseguir los mejores resuliados con los tratamientos
requeridos de nuestros equipos, los mismos gue trtamos gue s¢ encucntren on optimas
condiciones pam presiar el mejor servicio,

Actualmente tenemos convenios de alquiler de equipos ¥ colaboracion con Hospital
Metropolitano (RTU BIPOLAR Y LASER), Clinica Intemacional (LEC, RTU BIPOLAR,
LASER, URSFLEXIBLE}, Hospital Voz Andes {LEC, RTU BIPOLAR, LASER ), Hospital
de Ins Valles (LEC, URS flexible y laser); Centro Quiringice Da Vinet (LEC, RTU, Arco
C)CRUZ BLANCA ( RTU BIPOLAR, LEC, LASER Y URS FLEXIBLE ), Clinicas
ATLAS, HOSPITTAL AXXIS(LEC, LASER).

Agunto cspecial con El Hospital Axxis presenta una- devda de aprocomadamente 12 000
dolares desde el 15 de Julio del 2019, hasta ¢l 27 de Enero de este ano. Por lo gue tomamos
la medida de suspensidn de servicios hasta obtener un plan de pago y (ratar de igualar una
devdaa 60 dias de plazo para el pago. pero sin embargo por problemas econdmicos del
hospital ¥ seéguro una mala administracion del mismo no hemos concretado hasta la fecha el
areglo de la deudacon posibilidad de tomar acciones legales 51 no existe la apertura de sus
directivos. Esperamos supemr la emergencis sanitara para relomar este conflicto.

3~ El valor de la depreciacidn acumulada de los equipo, es de USD S 593800.52 v el Gasto

anuil dedepreciacion cs de USD § 8192521
4 - La empress en este perindo contable tiene una gananciz de TS0 § 43.422 v se detalla de
|3 siguiente mandra:

Litilidad Bt ' 43422
{1 15% panicipacién empleados  : 6.513
(=) 22% impueito a fo Renta : 9340

= Utilidad Neta del Ejercicio - 17.568



5.- Lz empresa ha obienido ingresos  en base a procedimientos que realizan mucheos de los
medicos Urdlogos accionistas de da compaiin, v como también de médicos que no son
accionistas, por lo gue se les solicita a bos socios continuar refinendo pacientes a fin de
mantener un ingreso adecuado para la bucna marcha de la compadia, satisfacer las deudas
adquiridas y continuar manteniendo la empresa tanto para la satisfaccion de los accionistas
como el grupo de colaboradores que dependen de nuestra actividad econdmica para soslencr
sus familias y él crecimienio dela empress.

En la parie legal. se efectivizo ¢l meremento decapital; se ha emitido los nuevos certificad os
de acciones con los nuevos vilores aprobados. Siendo el capital social de fa compafia de 40
000 dolares estos documentos reposan en ks oficinas de & compaiba Litolaser S.A; va que
para realizar egte trimite ¢encontrames que varos de nuestros socios perdieron el titulo de
accignes al coal debiamos anular vy recoger para proceder a realizar el nuevo trimite, por lo
gue hoy lo mantenemos en nuestros archivos

Durante ef afto 2019 s& contratd y se realizo el calonlo actuanal de Ia compafita requisito
legal que debe realizar las compafias para prevision de cese de labores y liquidacion de su
personal laboral. En afio 2009 e actualizd ks normativas de seguridad radiologicas v para
€] nuevo equspo v las antenones se realizaron estudios de caleulo de blindaje de las areas gue
trabaamos con los equipos de Rx, nuevos requisitos para poder usar los equipos de Arcoen
C, pama lo cual se contratd al [ng. Fisico Carlos Molineros y fisico , postefionmente debido a
guc el cs oficial de scgundad radioldgica del Flospital Vo Andes, tuvimos que con ¢l
terminar el manual de segunidad radioldgica, ¢l cual fue aprobad o en ¢l afo 2020, y cambiar
deofigial de seguridad mdioldgica actualmente estamos realizando puevamenic los tramiles
para bt begalizacion y sacar las licencias ya que se suspendieron los tramites por la emergencia
sanitaria, fc ha contratadoal fisico Marco Frins como oficial de segundad mdioligpca, con
quien estamaos realizando los irfimites pam conseguir las liceacias correspond ienies.

De Ignal manera cumpliendo con las exigencias de las leyes lahorales reguisito exigido por
parne del Minigterin de Tmbao v relaciones laborales, un sistema de sepuridad y salad
inboral, ¢n ol que s¢ socialza con los empleados de n compafiia, Tas politicas y plan minimo
de nesgos labomles, que se plasma en un documento gue debe tener toda empresa.  Con
énflasis on ¢l cuidado que deben tener los colaborad ores en el sentido de wtilkzar todo ¢l equipo
deproteccion personal para realizar sus actividadescon €] minimo o ningan ricsgo de ad guinr
una enfermedad prafesional y accidente de trabajo,

Ambito técnico v mantenimiento de equipos: Durante el afio 2019, s¢ ha realizado
innumerables  trabajos de reparacion, de los btotnptores,  adicional mantenimientos
preventivos de equipos endogeopicos de RTU, laser, unidades de energia hipolar, con lo que
hemos reducid o al mimmo el traslado de un segundo equipo ¥ suspension de procedimientos
miciados on guirefano, s ha mealizado reomplazos de oquipos onire uno ¥ otros
especialmente en LEC, (tres equipos), para mo suspender los servicios hdsta que se realicen
los cambios de reparacion y recuperar la operatividad de los equipos atectados par dafiosen
sus componentes, adicional no ahademos que el pnmer equipo de LEC riene 9 afdos de
Fabricacion v las entidades con las que trabagames solicitan actualzzar los equipos por b que
debhemos pensar en renovar los equipos para actualizar su tecanlogia y prevenir sn dafio. Por
tal motivo realizamos con drea de mantenimiento de nuestra empresa cheguens matinarios
preventivios ¥ comeciivos de los equipos gue stilizamos, para segundad de gue los cquipos



enviados eslin en condiciones operatives, esie tabajo esta n cargo de Ing. Freddy Cuevaen
coordmaciim con las cmpresas provesdoms de los eguipos.

Se muzakd el equipo fijo en el centm médicn Da Vinei, de ltotricia extracorpdrea (mesi, amo
en £y unidad de Litotricia), con todos los cuidados del coso atilizando uns grie v pinza pars

elevar los squipos

S¢ ha maluado vanos ameglos de lantas de los cquipos de litotncia, camilla de talamento,
y arco ¢ea C, cambios y ameglos on b cadena de direcoion reacondicionameento, piniura y
compras de repucstos que se han instalado en los oquipos par su optimo servicio. El equipo
bipolar Olympus y Woll, presentd dafio en sus dpticas elementos de trabajo los cuales Tuernn
reemplazados, los masmos que no flcilmente so encueniran en el mercado naonal,
afortunadamente contames con  repuesios sdguimdos con  anticspacion, sm  embargo
deberemns renovarios para continuar con el servicio de los equipos. Se han presentado d afios
del equipo laser en su conector y ¢l espejo que reflega of has e lur provocando daflos en s
fibras del Meer detenonindese v provocando dafio de las mismus ks cuales han sido
cambiadas, afonunadamente oo w ha sspendido & irmandenio como GCUmId BN AROS
anteriores ¥ hemos realizado fiel cumplimiento a los contratos de sevicios que los
adguirmos y estamos obligados a cumplir, utilizand o kos dos equipos lases.

Drurante el afdo 2019 realizamos un mayor gasto en mantenimbento, en el 2017 fuede S 22800,
enel 2018 fue de$2]1 482,11 en repuestos y de $27.600,9%6, en mantenimuento, en el afio 20(9
en epucsios 24 93781 v gasto tolal con mantenimiento 50767 .56 que supera al delafo 2018
que fue de § 49 083,07 dolares. En ks dltimos meses tuvimes dafio dd oquipo de Rx (arco
en C.), v un daho fomoio del monstor de Arco on C. oo la orisis sanitaria v econdaies de
pais v por eade de b empresa

Formalmente mantenemos convenios de alguiler del equipo con caricter de exclasividad con
las climcas. antes sefialadas.

Presento un resumen de todo el movimiento en procedimientos que se ha realesado ¢l afo
019

Cussbro de Proed imilentos v me imento sqonemico

Dizbo manifestaries que al momenio contamos con un persanal de empleados con capacidnd
de apoyo excclenty, on los tatamientos médicos demanera especial en puesta o pumo de los
cquipos purs que los resultados terapéuticos scan adecundos; nos  mancjmos con dos
técmicos en el culdado de los equipos de rol v & colabormdores que son pagados por servicios
prestados v facturscion, goe rolan de acuerdo a sus homrios de trabago, todos estan
encargados de la movilizackon y puests a punto delos equipos pars los proced imientos, pam
¢l presente afo hemes reguerido de un chofer profesional ya que se ha mutadoe a ks copresa,
¥a gue nuestros. operanos sobo tienen bcencia tipo B, por lo que nos obligames a buscar un
profesional pam evitar mulizc ¥ sobre todo que ) auto sea llevado a los patios y evitar dejar
de realemr o tmabajo de movilizacidn ¢l mismo s¢ encuentm on entrenimicnto R Gue
tamibecn colabore con los proced imientos en drea guirirgica, al momento s encuenim bajo
Faecturacion; una secretaria - recaudadora para el cobro de servicins, una asistente degerencia
para manejo del personal en horurod y cumpliméento de libores v programacidn a tempo
parcizl, Ing. contadora por honorarios profesionales. el mancjo juridico v sesoramiento
socitano con Abogadas por servicks profsimale, o ssvicio 16cnico ¥ de mantenimiento



eon contrato directo con fa empresa proveedom delos equipos. asi como un Ing.: deconfianza
para confrol ¥ mantenmmento mecinico propio de la empresa bajo modalidad de servicios
prestados al igual que dos agentes de segunidad mdinlagica. Finalmenie equipo de apoyo pam
nesgos  laborles ¥y normas de segundad laboral v auditona extema baje modalidad de
servicing profesionales con facturacion.

La empresa se encucnira con domicilio comercial en la oficing 542 del edificio Citimed, bajo
la modalidad de amiendo con parqueadera para el camidn v bodegaje de varios equipos
desde donde se coordina su movilizacion v asistencia para acodir a los diferentes sitios de
alguiler de equipos, se ha convertido en sitio estratégico, va que 5e facilna el trabajo por ko
cercania & las diferentes  instituciones do-salud para trensportar los cquipos ¥ cumplir
nuestros compromisos de manera ad ecuida ¥ oporumnd.

e cuenta con medicion de exposicion @ radiacion del personal gque tmbaja con Jos tres
equipos de Rxcumpliendo las normas que se exigen para su uso con la empresa DOSTRAD.

Finalmente creemos que los actos realizados nos permitan proyectar la empresa hacia una
mejor situagion tanto finaneiera como institucional oo ¢l presente afio, en ¢l primer rimestne
sin gmhargo la emergencia sanitaria ha polpeado durmmente a la economia del pais y nuestra
cmpresa oo deja deestar afectada en csta onisis por lo que en puntos vanios ¥ resolucion de
la asamblea lomaremos aliemativas para mantener y sustentar la cconomia de la empresa.

La situacion financicra de la empresa es solvente, con una rentabilidad adecuada, durante cl
ano 2009; =m embargo el presenta ano con la emergencia sanitana a polpeado de manera
impartante en haga de procedimientos, disminooon de mgresos v dafios imporante en los
equipos que ha significado gastos importantes v péammos ngresos,  dafos en el auto de
transpore que dchemos pensar en su renovacion ¥ mejora de transporte, eporamos para csie
aiip una mayor motivacion de los profesionales, una mayor gestion de ventas ¥ un aporic real
por parte de fos sefiores accionistas, a la ver sacrificios econdmicos para seguic manteniendo
la cmpresa con proveccion que permita obtener resultados positivos v rentables,

Por esta rzdn seguimos afanzando nucstos empresa en ser lider de procedimientos sctuales
¥ duefios de la mejor tecnologia en Urologia para satisfacer las necesidades gue podemos
Lener com nuesiros pacientes v que nuestros clientes los médicos Urbbogos oblengan el éxio
en resolver de la mejor manera la patologla Urologica,

Mos sentimos satisfechos de que nuevoes procedimicnios, que hemos instaurado 3¢ han
transformade ¢n uso cotidiano para resolver la patologia de los pacientes, lo cual o hemos
conseguide con el uso de nuestros equipos, asi es que nuestros colegas socios ¥ no socios de
ln empresa han aumentado las indicaciones de procedimientos que nosotrog los hemns
ineorporado a voestra prictica profeswonal.

Indicarles que cada afio representa un reto dirigic fa empresa y tratar de soluckonar los
inconvenientes presentados, cada ver se encuentrn nuevos inconvenientes que demandan
soluciones con ¢ curdado de los equpos, cumphmiento de normativas legales, ademas



salmfacer las necesidades de todos los socios en & servicio que nos hemos propuesto y en &l
rigurnse manejo financiero de la misma, tratand o decuidary multiphicar vuestras mversiones
de la mejor manera y mantener ka empresa activa productiva, solvente v autosusientable. Sin
cmbargo dejo la inguictud para que en el presente afio por la pandemia realicen <l sacrificio
de sustentar 2 la empresa condonande o donando deadas (dividendos) v provectando la
meorporacion de nuevos soclos urdlogos que utilicen nuestros equipos ¢ incrementen los
ingresos para sustentar la empresa, 1o cual tritaremos én oiro punto del arden del dia
Agradeciendo la confianza en la administmcion  esperindo dins mejores par [ emipresa
dejo constanci de nucstro actuar.

Hasta aqui ¢l informe de gerencia.
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