INFORME DE GERENCIA EN RELACION A SU ACTUACION ANO 2017

A los 18 dias del mes de Abril del 2018, me permito extenderles un cordial saludo, y poner
en consideracion de ustedes senores accionistas el informe anual de gerencia del periodo
comprendide Enero — Diciembre del afo 2017.

Antecedentes - La compania fue constituida mediante escritura publica el 02 de marzo del
2011 ante el Sr. Notario primero Dr, Jorge Machado Cevallos y legalmente constituida y
aprobada ante la Superintendencia de companias el 25 de Abril del 2011 con resolucion
No. SC.IJ.DJC.C.11.001791. Con un capital social de 1600 délares dividido en mil
seiscientas acciones con un valor nominal de un dolar cada una, a nombre de 21
accionistas fundadores, compania constituida con el nombre de LITOLASER S.A. e inscrita
en el Registro Mercantil con el nimero 1622 Tomo 142 el 18 de Mayo del ario 2011.

Con la colaboracion de los sefiores accionistas se realizé la compra de un EQUIFO DE
LITOTRICIA EXTRACORPOREA (UNIDAD DE TERAPIA, ARCO EN C Y MESA DE
TRATAMIENTO MARCA DORNIER MODELO COMPAC SIGMA DE ORIGEN ALEMAN),
posteriormente se realiz la compra de una unidad movil, Camion CHEVROLET NHR 20117,
en el mes de agosto del afio 2012 se realizd la adguisicion de un equipo de reseccion
bipolar MARCA OLYMPUS, el cual se compone de |a unidad electroquirurgica, equipo
endoscopico completo y sistema de evacuador de fragmentos de prostata. En el mes de
diciembre del mismo ano, se realizé la recepcion de un equipo nuevo de Litotricia
Extracorporea, marca Dornier Modelo Compac Sigma, de las mismas caracteristicas del
anterior; con la diferencia de que se complementa con una mesa de mejores caracteristicas
que puede ser utilizada para cirugia renal percutanea Modelo Relax. El cual funcioné como
equipo fijo en el Hospital de los Valles. En inicios del afio 2014 se adquirié un ureteroscopio
Flexible marca Olympus, el cual al momento se encuentra en desuso Yy un equipo laser
Holmium de 30 W de potencia para uso de Litotricia intracorporea laser, marca Lisa Laser
modelo Sphinx Jr. de origen Aleman. En el ano 2015 se adquiere un ureteroscopio flexible
marca Wolf Modelo Cobra doble Canal, el mismo que actualmente se encuentra en espera
de reparacién; métode que finalmente complementa el tratamiento de LITIASIS URINARIA
como altemativa de calculos dificiles o no resueltos por LEC a nivel renal. Durante el afio
2016 Se realizé la compra de un equipo Aries de Dornier para tratamiento de Disfuncion
Erectil, enfermedad de Peyronie de origen Aleman, y en el mes de agosto se adquirid un
grupo de equipos que constan de Unidad electroquirtrgica monopolar bipolar marca Martin
Modelo Maxium Aleman, resectoscopio bipolar marca Wolf Modelo Shark, uretero
cistoscopio para nifos Wolf Fibrouretrocistoscopio flexile Wolf alemanes, para tratamiento
endoscopico de enfermedades Urolégica en nifos y adultos. Todos estos equipos han sido
adquiridos sin solicitar cuotas extras o prestamos adicionales a los accionistas, se ha
realizado a través de los fondos y financiamiento de la empresa que se mantiena con la no
entrega dividendos, los cuales estan pendientes y nos permite utilizarlos para estos fines.
Los equipos se encuentran totalmente pagados; y forman parte de los activos de la
compania. Finalmente en el ano 2017 agosto se realiza la compra de un nuevo equipo de
LITOTRICIA EXTRACOPOREA, Modelo Compac Sigma de Dorier de origen Aleman,
Sabedores que el primer equipo que lo adquirimos ha cumplide 7 anos de funcionamiento



y que muy pronto completara su vida util, y debera ser renovado o repotencia para continuar
prestando su utilidad respectiva;, parte del equipo nuevo se encuentra en la oficina de
Litolaser faltando completar el sistema con el Arco en C que hasta la presente fecha no se
ha permitido su importaciéon por parte del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
MEER, ente regulador del uso de equipos de energia ionizante, y quien proporciona la
licencia de funcionamiento de los equipos de Rx, y a su vez autoriza la importacion. El dia
Lunes 16 de Abril se nos ha notificado |a autorizacion de importacién del equipo luego de
haber entregado toda la documentacion por ellos exigido por el mencionado Ministerio para
otorgarnos la renovacion de las licencias de funcionamiento de los dos equipos de Arco en
C que actualmente tiene la compafia, proceso que ha demandado tiempo, dinero y el
contratar un oficial de seguridad radiologica, quien se encargara de controlar que los
procesos de cuidados y seguridad radiologica en la exposicion con el arco en C se cumplan
adecuadamente, en especial al uso racional del arco en C y en la utilizacion de las medidas
de seguridad, Chalecos, protectores de tiroides, gafas, en fin todo los materiales de
proteccion que debemos usar en la LEC, asi como también las licencias personales que
todos los medicos que utilizan el arco en C para la litotricia extracorporea estan obligados
a obtener, y de esta manera cumplir con las leyes y reglamentacion del mencionado
Ministerio, estamos convencidos gue en este mes se nos otorgara las respectivas licencias,
y a su vez la consecucién de la nueva licencia para el equipo gue hemos adquirido y
esperamos ponerio a funcionar en el presente ano,

Los procedimientos que realizamos con la compariia es alquiler de equipos para: litotricia
extracorporea, RTU BIPOLAR de prostata, Ureteroscopia flexible y litotricia intracorporea
laser, uso de Fluroscopia (arco en C), y ondas de choque de baja intensidad para disfuncion
Erectil y enfermedad de Peyronie.

En el afio 2017 ha continuado la contraccién economica del pais con la disminucion en
nuestros ingresos, debido a que los pacientes atendidos en su gran mayoria son de seguros
privados, muy pocos pacientes tienen el recurso economico para realizarse los
procedimientos de manera autofinanciada por falta de fondos. No olvidemos que la empresa
no trabaja con la red nacional de Salud en ninguna de las instituciones debido a los bajos
costos en los procedimientos que pagan y no justifican los gastos en los que incurre la
compania para realizarlos. Con todos estos antecedentes se han realizado 617
procedimientos que supera lo realizado el afio anterior en que tuvimos 592 procedimientos;
continuamos con el mejor escenario de actividad economica de la empresa como nos
habiamos planteado al conformarla en nuestro inicio, pese a la desercion en la colaboracion
de varios socios quienes realizaron compras de equipos que se han convertido en nuestra
competencia, con empresas gue se encuentran prestando servicios similares a los que
realizamos nosotros con alquiler de LEC, equipos endoscopicos y laser por parte de otras
empresas, mas sabemos que nuestros servicios presentan tecnologia de punta del
mercado; asi como el apoyo técnico de nuestros empleados que ya estan capacitados y
prestan la colaboracién adecuada para conseguir los mejores resultados con los
tratamientos requeridos de nuestros equipos.

Por esta razén seguimos afianzando nuestra empresa en ser lider de procedimientos
actuales y duenos de la mejor tecnologia en Urologia para satisfacer las necesidades que



podemos tener con nuestros pacientes y que nuestros clientes los médicos Urdlogos
puedan resolver de la mejor manera la patologia Urologica, debemos sentimos satisfechos
de que nuevos procedimientos se han transformado en uso cotidiano para resolver la
patologia de los pacientes, lo cual lo hemos conseguido con el uso de nuestros equipos,
asi es que nuestros colegas socios y nos socios de la compania han aumentado las
indicaciones de procedimientos que nosotros los hemos incorporado a nuestra practica
profesional.

Actualmente prestamos servicios y colaboracién con Hospital Metropolitano (RTU Y
LASER), Clinica Internacional (LEC, RTU LASER, URS FLEXIBLE), Hospital Voz Andes
con los procedimientos ya senalados en totalidad, Hospital de los Valles (LEC, URS flexible
y laser); Centro Quirdrgico Da Vinci (LEC, RTU, LASER URS FLEX, Arco C), CRUZ
BLANCA (LEC,RTU) Clinica Integral, Clinica San Gabriel, Clinica Pasteur y clinicas
satélites pequenas.

1.- El valor de la depreciacidon acumulada de los equipo, es de USD 416.622 y el Gasto
anual de depreciacién es de USD 72.688.

2 - La empresa en este periodo contable tiene una ganancia de USD 5380.00 y se detalla
de la siguiente manera:

Utilidad Bruta - 5.390,00
(-) 15% participacion empleados : 20900
(-} 22% impuesto a la Renta : 1.247.00
Ganancia actuarial - 96,00
= Utilidad Neta del Ejercicio : 3.433,00

3.- La empresa ha obtenido ingresos en base a procedimientos que realizan muchos de
los médicos Urdlogos accionistas de la companiia, y como también de medicos gue no son
accionistas, por lo que se les solicita a los socios continuar refiriendo pacientes a fin de
mantener un ingreso adecuado para la buena marcha de |la compariia, satisfacer las deudas
adquiridas y continuar manteniendo la empresa tanto para la satisfaccion de los accionistas
como el grupe de colaboradores que dependen de nuestra actividad economica para
sostener sus familias y él crecimiento de la empresa.

En la parte legal, el afio anterior tuvimos una observacion y directamente la anulacion del
incremento de capital del 2016, por problemas legales no subsanados por el anterior
abogado que nos asesord para realizar dicho tramite, por lo que tuvimos que contratar
nuevo profesional juridico para iniciar el proceso de cero, proceso que ya se encuentra
ingresado en la Superintendencia de companias, y nos han entregado la nueva tabla de
accionistas con los nuevos valores de las acciones, efectivizado el incremento de capital,
esperamos que este problema legal se resuelva favorablemente como ha sido ejecutado
hasta el momento y no tengamos mas tropiezos con el tramite, estamos ya en condiciones
de emitir los nuevos certificados de acciones con los nuevos valores aprobados. Siendo el
capital social de la compariia de 40 000 dolares.

Durante el afio 2017 se contratd y se realizé el calculo actuarial de la compania requisito
legal que debe realizar las companias para prevision de cese de labores y liquidacion de su



personal laboral. En este ano se actualizé las normativas de seguridad radiologicas y para
el nuevo equipo y los anteriores se realizaron estudios de calculo de blindaje de las areas
gue trabajamos con los equipos de Rx, nuevos requisitos para poder usar los equipos de
Arco en C, para lo cual se contratd al Ing. Fisico Luis Espinoza.

De lgual manera cumpliendo con las exigencias de las leyes laborales requisito exigido por
parte del Ministerio de Trabajo y relaciones laborales, que incluye el sistema de seguridad
y salud laboral, en el que se socializa con los empleados de la compania, las politicas y
plan minimo de riesgos laborales, que se plasma en un documento que debe tener toda
empresa.

Ambito técnico y mantenimiento de equipos: Durante el afio 2017, se ha realizado multiples
trabajos de reparacion de los siguientes equipos que detallo, reparacion de tubo de Arco en
C equipo mévil. Se cambia el Monoblock (unidad de Rx, Tubo) hospital de Los Valles,
arreglo de equipo bipalar Olympus, necesitando la adquisicion de un nuevo elemento de
trabajo. Se realizé la compra y cambio de un capacitador de energia y un trasformador de
pulsos en el equipo de litotricia del equipo maévil, Cambio de llantas de los equipos de
litotricia, y mesa de tratamiento. Se fabrica una pieza dentada del cabezal de litotriptor del
equipo hospital de los valles. Fabricacion de multiples piezas mecanicas por dafio y
desgaste de las mismas, de litotriptor movil, se realizé el cambio del conector macho y
hembra de la mesa de tratamiento para los movimientos de localizacion de los calculos. Se
presentd dafo del laser que permanecid sin arreglo por 1m 15 dias, hasta importar el
médulo ccs del laser unidad que se deteriord y ameritd cambio. Se realizo la fabricacion de
seguros para las dos pierneras de la mesa del equipo mévil ya que se deterioraron por el
uso,

Durante el presente aro realizamos un mayor gasto en el mantenimiento de los equipos se
realiza el cambioc de la tapa del cabezal de tratamiento la cual se rompié y ameritd
reconstruir

Se adquiere cable de luz toma de comente de mesa de operaciones movil ya que la misma
se ha deteriorado y no conducia adecuadamente la energia.

Los costos aproximados de los repuestos adquiridos, durante el afo 2017 asciende a
22800, los gastos por mantenimientos preventivos y correctivos corresponden a un valor
aproximado de 45 000 dolares.

Formalmente mantenemos convenios de alquiler del equipe con caracter de exclusividad,
con las instituciones de mayor prestigio y movimiento de pacientes en la ciudad ya
sefaladas anteriormente.

Presento un resumen de todo el movimiento en procedimientos que se ha realizado el afo
2017

Debo manifestarles que al momento contamos con un personal de empleados con
capacidad de apoyo excelente, en los tratamientos médicos de manera especial en puesta
a punto de los equipos para que los resultados terapeuticos sean adecuados, nos
manejamos con dos técnicos en el cuidado, movilizacién y puesta a punto de los equipos
para los procedimientos tiempo completo de planta y dos por servicios prestados; una
secretaria — recaudadora para el cobro de facturas, una asistente de gerencia para manejo



del personal en horarios y cumplimiento de labores a tiempo parcial; Ing. contadora por
honorarios profesionales, el manejo juridico y asesoramiento societario con Abogados por
servicios profesionales, el servicio técnico y de mantenimiento con contrato directo con la
empresa proveedora de los equipos, asi como un Ing., de confianza para control y
mantenimiento mecanico propio de la empresa bajo modalidad de servicios prestados al
igual que un ingeniero de seguridad radiologica.

La empresa se encuentra con domicilio comercial en |a oficina 542 del edificio Citimed, bajo
la modalidad de arriendo con parqueadero para el camion y bodegaje de varios equipos
desde donde se coordina su movilizacion y asistencia para acudir a los diferentes sitios de
alquiler de equipos, se ha convertido en sitio estratégico, ya que se facilita el trabajo por la
cercania a las diferentes instituciones de salud para transportar los equipos y cumplir
nuestros compromisos de manera adecuada y oportuna.

Se cuenta con medicidn e exposicion a radiacion del personal que trabaja con los equipos
de Rx cumpliendo las normas que se exigen para su uso con la empresa DOSIRAD.

Se mantiene activa la pagina Web de la compania www litolaserecuador. com en donde se
encuentran la lista de socios y vanada informacion, la cual seguiremos alimentando de
informacién de la compania asi como enlaces para que puedan acceder a cada uno de los
SOCios

Finalmente creemos que los actos realizados nos permitiran proyectar la empresa hacia
una mejor situacion tanto financiera como institucional en el presente afo.

La situacion financiera de la empresa es solvente, con una rentabilidad adecuada,
esperamos para este afo una mayor motivacion de los profesionales, una mayor gestion
de ventas y un aporte real por parte de los senores accionistas para obtener resultados
positivos y rentables.

Indicarles que no ha sido tarea facil durante el afio anterior dingir la empresa y tratar de
solucionar los inconvenientes presentados, cada vez se encuentra nuevos relos que
demandan soluciones con el cuidado de los equipos, cumplimiento de normativas legales,
ademas satisfacer las necesidades de todos los socios en él servicio que nos hemos
propuesto y en &l riguroso manejo financierc de la misma, tratando de cuidar y multiplicar
vuestras inversiones de la mejor manera y mantener la empresa activa producliva, solvente
y autosustentable.

Hasta aqui el informe de gerencia.

L
“AfMfiam Barfagan B
GERENTE GENERAL
LITOLASER S.A.




