
INFORME DE GERENCIA AÑO 2017 EN RELACIÓN A SU ACTUACIÓN AÑO 2016 
 
A los 16 días del mes de Marzo del 2017, me permito extenderles un cordial saludo, y poner 
en consideración de ustedes señores accionistas el informe anual de gerencia del período 
comprendido   Enero – Diciembre del año 2016. 
 
1.- Antecedentes.- La compañía  fue constituida mediante escritura pública el 02  de marzo 
del 2011 ante el Sr. Notario primero  Dr. Jorge Machado Cevallos   y legalmente constituida 
y aprobada  ante la Superintendencia de compañías el 25 de Abril  del 2011 con resolución 
No. SC.IJ.DJC.Q.11.001791. Con un capital social de 1600 dólares dividido en mil seiscientas 
acciones  con un valor nominal de un dólar cada una, a nombre de 21 accionistas 
fundadores, compañía constituida con el nombre de LITOLASER S.A. e inscrita en el Registro 
Mercantil con el número 1622 Tomo 142  el 18 de Mayo del año 2011. En el año 2015 se 
realizó aumento de Capital el mismo que por asuntos jurídicos se legalizó definitivamente 
en el mes de octubre del año 2016 con un adendum a la escritura siendo el capital social de 
la compañía de 39.400 dólares a nombre de 24 accionistas que actualmente conforman la 
compañía. 
2.- Con la colaboración de los señores accionistas se realizó la compra de un EQUIPO DE 
LITOTRICIA EXTRACORPOREA (UNIDAD DE TERAPIA, ARCO EN C Y MESA DE TRATAMIENTO 
MARCA DORNIER MODELO COMPAC SIGMA DE ORIGEN ALEMAN), posteriormente se 
realizó la compra de  una unidad móvil, Camión CHEVROLET NHR 2011; en el mes de agosto 
del año 2012  se realizó la adquisición de un equipo de resección bipolar MARCA OLYMPUS, 
el cual se compone de la unidad electro quirúrgica, equipo endoscópico completo y sistema 
de evacuador de fragmentos de próstata. En el mes de diciembre del mismo año,  se realizó 
la recepción de un equipo nuevo de Litotricia Extracorpórea, marca Dornier Modelo  
Compac Sigma, de las mismas características del anterior; con la diferencia de que se 
complementa con una mesa de mejores características que puede ser utilizada para cirugía 
renal percutánea Modelo Relax. El cual se puso a funcionar  como equipo fijo en el Hospital 
de los Valles. En inicios del año 2014 se adquirió un ureteroscopio Flexible marca Olympus, 
el cual al momento se encuentra en desuso  y un equipo laser Holmium de 30 W de potencia 
para uso de Litotricia intracorporea láser, marca Lisa Laser modelo Sphinx Jr. De origen 
Alemán. En el año 2015 se adquiere un ureteroscopio flexible marca Wolf Modelo Cobra 
doble Canal, el mismo que actualmente se encuentra en espera de reparación; método que 
finalmente complementa el tratamiento de LITIASIS URINARIA, como alternativa de cálculos 
difíciles o no resueltos por LEC a nivel renal. Durante el año 2016 Se realizó la compra de un 
equipo Aries de Dornier para tratamiento de Disfunción Eréctil, enfermedad de Peyronie de 
origen Alemán, y en el mes de agosto se adquirió un grupo de equipos que constan de 
Unidad electroquirúrgica monopolar bipolar marca Martin Modelo Maxium Alemán, 
resectoscopio bipolar marca Wolf  Modelo Shark, uretero cistoscopio para niños Wolf 
Fibroureterocistoscopio Flexible Wolf alemanes, para tratamiento endoscópico de 
enfermedades Urológica en niños y adultos. Todos estos equipos han sido adquiridos sin 
solicitar cuotas extras o prestamos adicionales a los accionistas, se ha realizado a través de 
los fondos y financiamiento de la empresa que se mantiene con la no entrega dividendos y 



nos permite utilizarlos para estos fines. Los cuales se encuentran totalmente pagados. Y 
forman parte de los activos de la compañía. 
 
Los procedimientos que realizamos con la compañía es alquiler de equipos para: litotricia 
extracorpórea, RTU BIPOLAR de próstata, Ureteroscopia flexible y litotricia intracorporea 
láser, y en el presente año se ha evaluado el uso de Fluroscopia como un procedimiento 
independiente. En el presente año hemos sentido la contracción económica del país con la 
disminución  en nuestros ingresos. Sin embargo se han realizado 547 procedimientos  que 
en relación al año anterior se realizaron 614 procedimientos; y en relación al año de mayor 
ingreso 2014,  en que se realizaban alta cantidad de LEC tenemos 999 procedimientos, sin 
embargo estamos con el mejor escenario de actividad económica de la empresa como nos 
habíamos planteado al conformarla en nuestro inicio, pese a la deserción en la colaboración 
de varios socios quienes realizaron compras de equipos que se han convertido en nuestra 
competencia, como es en clínica El Batán, Hospital Inglés y Novaclinica Santa Cecilia; y 
adicionalmente que en el presente año tuvimos el fallecimiento de nuestros queridos socios 
Dr. Manuel Ramírez Castillo y Dr. Wilson Vargas Uvidia. Por esta razón seguimos afianzando 
nuestra empresa en ser líder de procedimientos actuales y dueños de la mejor tecnología 
en Urología para satisfacer las necesidades que podemos tener con nuestros pacientes para 
resolver de la mejor manera la patología Urológica, debemos sentirnos satisfechos de que 
nuevos procedimientos se han transformado en uso cotidiano con nuestros pacientes, lo 
cual lo hemos conseguido con el uso de nuestros equipos, así es que nuestros colegas han 
aumentado las indicaciones de procedimientos que nosotros los hemos incorporado a 
nuestra práctica profesional. 
 
 
Se ha observado una disminución en la producción y alquiler de los equipos ya que la clínica 
El Batan y el grupo de médicos de esta institución con los Drs. Diego Santacruz y Milton 
Llangarí han realizado la adquisición de un equipo de Litotricia extracorpórea y han 
disminuido los ingreso de nuestra compañía al ya no realizar los procedimientos con 
nuestros equipos.  
Al momento la empresa funciona como cede en la oficina del edificio Da Vinci, y  como 
bodega de los equipos el edificio Citimed, y el hospital de los valles, que como fue de su 
conocimiento el Hospital Voz Andes nos retiró la posibilidad de mantener los equipos y el 
camión en su área por lo que se alquiló en el Edificio Citimed oficina-bodega y parqueadero, 
lo cual ha sido un acierto en vista que el local es muy central para dirigirnos con los equipos 
a las clínicas que se encuentra a su contorno, así actualmente prestamos servicios y 
colaboración con Hospital Metropolitano (RTU Y LASER), Clínica Internacional (LEC, RTU 
LASER, URS FLEXIBLE), Hospital Voz Andes con los procedimientos ya señalados en 
totalidad, Hospital de los Valles (LEC, URS flexible y laser); Centro Quirúrgico Da Vinci (LEC, 
RTU, LASER URS FLEX, Arco C),CRUZ BLANCA (LEC) Clínica Integral, Clínica San Gabriel, 
Clínica Pasteur y clínicas satélites pequeñas, y en el sur Hospital Padre Carolo(rtu bipolar y 
URS flex y laser). 
 
 



3.- El valor de la depreciación de los equipo, es de USD 72.688,08 
  
4.- La empresa en este período contable  arroja una ganancia de USD 49.644,91 
y se detalla de la siguiente manera: 
 
Utilidad Bruta     :     49.644,91 
(-) 15% participación empleados :       7.446,74 
(-) 22% impuesto a la Renta  :       9.283,60  
  = Utilidad Neta del Ejercicio  :     32.914,58 
(-)     5       % Reserva Legal  :       3.291,46  
UTILIDAD DEL EJERCICIO  :                29.623,12  
  
5.- La empresa ha obtenido ingresos   en base a procedimientos que realizan muchos de los 
médicos Urólogos accionistas de la compañía,  y como también de médicos que no son 
accionistas, por lo que se les solicita a los socios continuar refiriendo pacientes  a fin de 
mantener un ingreso adecuado para la buena marcha de la compañía, satisfacer las deudas 
adquiridas y continuar manteniendo la empresa tanto para la satisfacción de los accionistas 
como el grupo de colaboradores que dependen de nuestra actividad económica para 
sostener sus familias y él crecimiento de la empresa. 
 
Durante el presente año realizamos un mayor gasto en el mantenimiento de los equipos lo 
cual nos ha  permitido evitar interrupciones por largos períodos de tiempo el no poder 
utilizar los mismos insistiendo en que los daños cada vez son en mayor frecuencia del 
equipo móvil por su vida de 6 años y vamos al séptimo, realizamos la pintura completa del 
equipo móvil en el mes de Mayo para mejorar la imagen del equipo (lectura de 
mantenimiento realizado), Formalmente mantenemos  convenios de alquiler del equipo 
con carácter de exclusividad, con las instituciones de mayor prestigio y movimiento de 
pacientes en la ciudad ya señaladas anteriormente. 
 Se realizó intervención en la empresa a propósito de las observaciones, por el incremento 
de capital realizada por parte de la Superintendencia de Compañías, y se solucionó todo lo 
solicitado, emitiendo nuevos títulos accionarios a todos los accionistas con el nuevo capital 
accionario (resumen de actividades). 
Durante el año 2016 se realizó el pago de algunas cuentas por pagar que hacían de la 
empresa tener deudas pendientes importantes, bajando de esta manera los pasivos. 
Presento un resumen de todo el movimiento en procedimientos que se ha realizado el año 
2016 
 
Cuadro de Procedimientos y movimiento económico  
 
Debo manifestarles que al momento contamos con un personal de empleados con 
capacidad de apoyo excelente,  en los tratamientos médicos de manera especial en puesta 
a punto de los equipos para que los resultados terapéuticos sean adecuados;  nos  
manejamos con dos técnicos en el cuidado, movilización y puesta a punto  de los equipos 
para los procedimientos  tiempo completo de  planta y dos por servicios prestados; una 



secretaria – recaudadora para el cobro de facturas, y una asistente de gerencia para manejo 
del personal en horarios y cumplimiento de labores a tiempo parcial; la Srta. Contadora por 
honorarios profesionales, el manejo jurídico  y asesoramiento societario de igual manera y 
un técnico de mantenimiento propio de la empresa  por servicios prestados. 
 
La empresa funciona hasta el momento como oficina en el consultorio del Gerente Edificio 
Da Vinci por la cual no se ha erogado  ningún rubro de arrendamiento durante el tiempo de 
vida de la empresa y se ha cancelado los servicios propios de instalaciones de condominio. 
Se mantiene legalizada y activas las licencias en el Ministerio de Energía renovable  por 
parte de la Empresa Litolaser S.A., los operarios tienen el conocimiento del curso de 
protección radiológica para mejorar su aplicación en uso del arco en C en LEC. Se cuenta 
con  medición e exposición a radiación del personal que trabaja cumpliendo las normas que 
se exigen para su uso con la empresa DOSISRAD. 
 
Se mantiene activa la página Web de la compañía www.litolaserecuador.com en donde se 
encuentran la lista de socios y variada  información de lo que se realiza en la compañía así 
como enlaces para que puedan acceder a cada uno de los socios. 
 
Finalmente creemos que  el sistema de ideas compartidas deberá persistir entre los 
integrantes de la empresa de tal manera que nos permita proyectar hacia una mejor 
situación tanto financiera como institucional en el presente año. 
 
La situación financiera de la empresa es solvente, con una rentabilidad alta, esperamos para 
este año una mayor motivación de los profesionales, una mayor gestión de ventas y un 
aporte real por parte de los señores accionistas para obtener resultados positivos y 
rentables. 
 
Indicarles que no ha sido tarea fácil durante el año anterior dirigir  la empresa y tratar de 
solucionar los inconvenientes presentados, cada vez se encuentra nuevos retos que 
demandan soluciones con el cuidado de los equipos,  además satisfacer las necesidades de 
todos los socios en él servicio que nos hemos propuesto y en él riguroso manejo financiero 
de la misma, tratando de cuidar y multiplicar  vuestras inversiones de la mejor manera. 
 
En consideración de los socios nuestro informe de gerencia. 
 
 

 
____________________________________ 
Dr. William Barragán 
GERENTE GENERAL 
LITOLASER S.A. 
 


