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Sefores Socics:

De acuerdo a las novmas vigentes v en referencia a les obligaciones para con 15 Superintendengia e
Campafila expango ante ustedss mi mforme anual por ¢l periode tomprendiro entre 1 de enero del 2019

at 31 de Diciembre del 2018,

Lome ustedes congeen, 3 empress ha goterade una politica de transporte que sé basz en al respeto al
meadic ambiente ¥ la geteracisn de un chima de trabajo propicio para ta estabifidad amocdcnal y fisica de
los conductares, s de principal interds para da compadtla que ta seguridad de os conductares v de cuos
usuarics de la via sexd precautelada curants el empo qua nuestros vebltulos estén en eperaciones.

Elentorno econdmito del Ecuador en ] 2019 po fue |a mejor, Ludirmos Ust evento sin precedentes durante
eciubre del 2009 con uns huelga indigena ¥ paralizacion casi total drd peis derante 15 dias tras ef anuscio
det gabierns que gultaris =f subsidio s los combustibles. 1a economlz del pais se vio saramente afactada
par fa falta do ventas y operasciones e los negacios y por el cags generalizado en las principales citdides
dei pafs que ha tomada tiempo y dinero veheer a ponerlss operativas. Coma censeciencla de gicha
parallzacicn vy del mal menejo ecanditica de gotierma 2 Lurng, fuvimes ©n debiitamients mayor de la
sconemia def pals, se dismihuyeron las inversiones del estado pars sectores prinTiorios v el déficit fiscal
cada vez eF mds grande, El fesgo pais subid varios puntos lo que hace mas dificl conseguir créditas en e
exterior pera financiar actividedes dal estado. Al ser el estado ol prinzipal dinzmizador de la economia dal
Eceador, [o antes mencionada afectd directamente a dos negocios privades enfremtendes una disminccisn
en las velitas e ingresos de [as compafifas forzanda a que muchas de eltas sufran una contraccion severa.
Entre los principales factores econdmicos que afectaron las operacionas da |z campafils en f 7519 fueran:
Les compafiias privadas iguakmente afectadas por la falta de llquides y vantas se contrajeron generanda
ung disminueldn an las impottacdiones v camo consaruencia hubn U escases de repuestos y cebezales;
inerementa de costos de mantenimienta de la flota vehicular delido a los afics de use y comienzar 5
generar pastes adicionales y de mayor monts acridentes de usidades y dafos gue nes restaron eficiencia
en la operadicn; antre giros, €l indice de inflacién acumidado en ] 2019 fue del -0.97 dando 3 entender
gue los costos de los productns hubicsen bajzdo, perce en algunos de Ios produttos o insumes gue

utiizamas no se dlo dicho efecly, pers se manfuvisrsn.

Financieramente |z empresa se enh;antra_i-:arucfaf:.fe putéonoa cumplit con todas sus abfigaciones
financieras y operativas aun mejorando fos indices que se presentaron en el afio 2018, Teremos un nivel
de apalapcsmiento sano ton 1z barca local, va que es impornants mantener contred de oy plesles de
liguidez para poder hager reservas necesarias para manteslmientos, pego de impuestos, pago de
dividendos e inversiones futuras; y sobre todo paia cubric gastos mensuaies gue demandz este tipa de
operaciones al cual estamos dedicados. Pare mantener 2 lguidez y fluje de caja en i3 operacidn s2
mantuvo palfticss estrictas de maneio finantiers, toda ef flujo de caja para cubrir ebligaciones se dio del
misme gire de |3 empresa permitiendo que el costo de concegtir dinoro pars fa oseracidn sea menor. ¥
de hecho se pudo hacer inversiones 2 corto plazo para poder tener un rendimiamto financiero del

excadente.
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Less actlvos ton o8 due cuenta TRANSS0S § A, a finates del 2019 son: 7 cabezales con su respactiva carrels
y 2 carreias zdicionales para rotaciones; en ests afio {2013) se realizd fa compra de un cabiezal Volvg £
aumentzndo ka flota vehicular de 6 3 7 unidades pers cabe mencionar que serdtemparal ¥z gue tanémos
que vender una de fas unidades mds antiguas y comenzar a renovar 11013; se dispose ademis de 6
Eenuradores aue se encuantzan funcionznda ton rormalidad y en buen estado. Tres generadeores fueron
comprades durante ef 2019 para tener backup en |z operacidn en caso de dado.

Este es ¢l actavo afio da operacidn el cuaj nos ha permf‘[:rn mantener un2 situacidi findnclera estable
camo se puede ver enios indicadares financieros a coptinuasis

ACTIVDS UsE  1,228.321,13
PASIVOS Usy 723,769.1%
PATRIMONIO NETO UsS  505.551.94

Respecta @ los resultades o8 ejercicip, |s empress segistes una otilidad de § 468.469.73 antes de
impuestos,

Cabe mencianar que en &l aAo 2049 se cumplieran algunos nbjetives que hace que TRANSSOS S.A. se
TUestre COME UNa RMpresa en constante trecknianto, slends’ gn*re los pbietivas mas imoortantas (3
compra ge la séptima unidad vehicular; se obituve 1a re-certificacids BASC en noviembre def 2019 1o que
parmitio actualizer ¥ poner en marcha los procesos de segurldad y conteol para disminuir rizsgos en la
Operacion; ki tasa de rotacion de cheferes es 0%; aprobamos fa tercers auditoria externa financiera en iz
tual pudimos constatar “gue los sisternas contables y financieras bkan sido adiministragos con
respohssbilidad al teper Fecomendatianes menares por garte de fos auditores externos; Lwimos un
incrermento de viajes cercana al 45%, tenienda un afio de meeres ventas v facturacicn y logrende cumplir
ies renuerimlentos del dliente y sobre todo marcandn estindares de calidad y semuu pare ser yn
reforents en a ﬂrgaﬁrz.:m-:frn cm—;parado con otras cgmpaﬁm det ser,tor

Para el afia 2019 0 se hard unz retnversién de utilidades dehlﬂn a.que el gohierne detldo retirar el
heneficio en impuestos que esig trafa v por o tarto habrd una reparticias de dividendos a ks actionistas,

Mucstre de*en £s Seguir dicanzanda objothos de Crecim en‘tn:, ponstantes ¥ manejables dentro de una
nrgamzamon admmlswatw: mediana.

Para e afio 2020, se planea realizar slgunas isversianes gue s encuentran en evaluatidn coma la campra
de una o dos cabezales para renpvacion de flots: implementar mas tecnalcpia para evitar accidentes &
fHeidentas an ruta cambiands 2 foda a flata a equipos de telemdtics; incrementar a seguridad madiante
la capacitacidn a chnferer. G amplementaﬂdn de processs te control.

Agradecienda la cv:-nﬂan!a en mi depasitade hago voios para due s prm,ec:tﬁs y actividades que se
planifican a future nos den el randimiento que dessamos y las perspectivas que msrienmes sa logren
con gf emptie y Union de tutes gulenes hacerras la empresa.
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