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INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO POR EL PERIODO 2017

Sefores Socios:

De acuerdo a las normas vigentes v en referencia & las obligaciones para con I3 Supenntendenciz de
Compaiiia expongo ante ustedes mi infarme anual por el periodo comprendide entre 1 de enero del 2017
dl 31 de Diciembre def 2017,

Come ustedes conocen, 1a empresa ha generado una politica de transporte que se basa en el respeto al
medio ambiente y la generaciin de un clima de trabajo propicio para |a estabilidad emacional v fisica de
bos conductores.  Es de pringpal interés para la compadiia que la seguridad de bos conductores v de otros
usuarios de la via sea precautelada durante el tiempo que nuestros vehiculos estén en operaciones.

El entorno econdmico del Ecuador en el 2017 estuva afectade por la crisis econdmica gue venlamaos
atravesando desde el 2016, Cntre fus principales factores econdmicos gue afectanon las operaciones de
I3 compariia en el 2017 fueron: incremento de précios en ciertos productos importados; reduccon de
impartaciones generando escases de repuestos v cabezzles; incremanto de costo de alimentacidn de
conductores; incremento de costos de mantenimiento de la flota vehicudar: entre otros.  El indice de
inflatidn acurmulado en el 2017 fue del -0.10% dando a entender que los costos de los productos bajaran
e su mayoris, sin embargo, 2 reduccion de precios se dio en dertos producios especificos guee muesta
operacion como tal no consume, por lo cual TRANSEOS S.A, no se vin beneficiada,

Financieramnente la empresa se encuentra saludzble pudiendo cumplir con todas sus abligagicones
financieras y operativas. Tenemos un nivel de apalancamiento sano con 1a banca local, yo que &5
impartante mantener control de los niveles de liguidezr para poder hacer reservas necesarlas para
mantenimientos eimerdanes futuras; v sobre todo para cubrir gastos mensuales que demanda este tipo
de operaciones al cual estamos dedicados. Para mantener a liquidez v flujo de caja en ia operacién
durante el afio 2017 va ne ocupamas el sistema de factoring del Banco Pichincha, todo ol flujo de ¢caja
para cubrir pbligaciones se dio del misme giro de k2 empresa permitiendo que el costo de conseguir dinero
Para |3 operacion sea menor.

Los activos con losque cuenta TRAKNSS0S 5.4, 2 finales del 2017 won: & carretas operativas distribuidas de
la siguients forma: 2 carretas para rotacitn y 4 carretas una para cada cabezales; en este afio [2017) se
realizéd la compra de un cabezal Vol FMX aumentando la flota vehicular de d a 5 unidades; se dispone
ademasde &generadores que se encuentran funcionando con normalidad y en buen estado, uno de cllas
(generador) es usado como backup 2h planta para ser reemplazade en caso de que alguna sufra alguna
averia,

Este og ol soxbo ano de operacidn el coal nos ha permitido mantener una sitvacidn financiers estable como
se puede ver en los indicadores financizros a continuarion:

ACTWOS 5s  715.240.04
PASIVOS Uss 51202908
PATRIMOMNIO NETD LSS 203.210.98



Respecto & los resultados del ejercicie, 1a empresa registrd une utifidad total de 5 170.266.57 antes de
participacion de trabajadores, impuesto a b renta cavsada ¢ reserva fegal,

Cabe mencionar gue en el afo 2017 se cumplieron algunos objetivos que hace que TRANSSOS S.A. se
muastre como LN eMpresa @n constante crecimiento, siendo entre [0z objetivos mds iImportantes la
compra de la quinta unidad vehicuiar; se obtuva lo cortificacion BASC en noviembre del 2017 kb gue
permitid actualizar y poner en marcha los procesos de sepuridad y control de personal, clientes y
proveedores v ast disminuir riesgos en la operacian; se redujo la tasa de rotackin de choferes a 0%;
aprobamos la primera auditoria interna financiera del 2017 en la cual pudimos constatar que los sistemas
contables y finencieros han sido administrados con responsabllidad al tener recomendaciones meanares
por parte de los auditores externos; tuvionos un incremento de vigjes cercano al 31%, tenéendo wn afo
de mejores ventasy facturacon principalmente en jos tres itimos meses del afic donde se logrd cumplir
ios requernmigntas del dients.

En &l afio 2017 e decidid absorber las perdidas cumuladas de afios anteriores por 5 45,687,35 con parte
de las utilidades generadas en el afio 2017 mas [a reserva legal con I3 fmalidad dé moastrar un Batance real
a sus accionistas.

MNuestro desen 25 seguir slcanzando objetivos de crecimientos constantes y manejables dentro de una
organizacién administrativa mediana.

Para el afio 2018, e planea realizar algunas inversiones que se encuentran en evaluacion corno la compra
die uno o dos cabezales adicionalas; fWhricacin de dos carretas; desarralio de un sistema de infomacitn
para automatizar la informacién conjuntamente con el diente; incrementar la seguridad mediante la
capacitacion a choferes e implementacion de pracesas de control y como principal consigna tenemos le
reduccion de accidentes e incidentes dentro de |as instalaciones o vias, siendo nuestro objetivo tenar
CERD incidentes y CERD accidentes para el cual nos apoyaremos con herramientas tecnologicas de
telematica para cumphic 2ste objetiva.

Agradeciendo lz confianza en mi depositaca hago votos para que los proyectss y actividades gue se
planifican a futuro nos den el rendimiento que deseamas y las perspectivas que mantenemas se bogren
con ef empuje y unidn de todos quienes hacemos [a empresa.
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