Senores;
JUNTA DE ACCIONISTAS
PESQUERA MONTECRISTI S.A. PESQUEMONSA

Manta.-

Informe Gerencial

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con lo dispuesto por la
Superintendencia de Compaiiias, presento a ustedes el informe de Gerencia del afio 2016 en
donde se describen las actividades mads relevantes ejecutadas en el afio.

El 20 de Noviembre del 2008, la Superintendencia de Compafiias mediante resolucién
No0.08.G.DSC.010, es su Articulo primero dispone la aplicacion obligatoria de las Normas
Internaciones de Informacion Financiera “NIIF”; por lo cual, este Informe estd relacionado
con los Estados Financieros preparados de acuerdo con las NIIF, como son el Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos del Efectivo y Notas a los Estados Financieros.

Como es a bien saber la empresa se dedica a es la pesca maritima y continental de peces.

El presente informe tiene la intencién de proporcionar a ustedes una informacién integra
acerca de los sucesos mas relevantes del afio 2016 las mismas que se detallan a
continuacion.

Como primer punto es necesario Resaltar que el dia 16 de abril del 2016 a las 18:58 horas
se produjo un movimiento sismico entre las parroquias Pedernales y Cojimies en la
provincia de Manabi con magnitud de 7.8 grados, lo que trajo consigo lamentablemente un
sin ndmero de perdidas tanto humanas como econémicas.

A raiz de este suceso el gobierno expidi6 leyes para amparar a los sectores mas afectados
como la Ley Orgédnica de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruccion y Reactivacion de las zonas Afectadas por el terremoto del 16 de abril del
2016 y su respectivo reglamento.

Para el afio 2015 la empresa se acoge a la Resolucion del SRI 366 Registro Oficial
Suplemento 829 de 30-ago-2016 donde se exonera el pago del cien por ciento (100%) del
anticipo al impuesto a la renta correspondiente al periodo fiscal 2015, para el periodo fiscal
2016 la empresa se ampara al decreto 1342 emitido el 13 de marzo del 2017, donde
también se exonera del 100% del pago del Anticipo de Impuesto a la renta correspondiente
al afio 2017 en las provincias de Esmeraldas y Manabfi; asi como respecto del pago del
100% del anticipo del afio 2016.



Hechos que son necesarios aclarar para la presentacion del presente Informe Gerencial.
A proceder:

Los resultados obtenidos por la empresa durante el Ejercicio Econdémico del aio 2016, han
sido satisfactorios con relacién al 2015 las ventas se incrementaron en un 24%, , lo que
indica una buena gestién administrativa y financiera que estd relacionada con una mejora
en el area comercial, los costos del mismo periodo se incrementaron en proporcion al
incremento de las ventas en un 28% esto debido principalmente al aumento de compra de
materia prima para la produccion, , la utilidad bruta es de $ 173.645,46 que luego de la
participacion trabajadores, el Impuesto a la Renta causado y cédlculo de la reserva legal
correspondiente genero una utilidad neta de $ 100.655,36.

De igual forma al haberse incrementado las ventas, la cartera a recuperar se halla
incrementada en forma proporcional, la gestion de cobranzas ha sido fructifera para la
recuperacion de los créditos, a pesar de esto se ha debido adquirir créditos bancarios que
equilibren el flujo de efectivo hasta la recuperacion neta de la cartera, ya que algunos
clientes solicitan nuevos plazos de pago.

La compafifa ha efectuado la adquisiciéon mediante importacion de Maquinaria y Equipo en
el mes de Octubre.

El mercado se ha venido ampliando con nuevos clientes.

La economia ha permanecido relativamente estable, a pesar de los constantes cambios en
las medidas gubernamentales, que han restringido el mercado, trayendo con ello
inconvenientes que repercuten en el mercado local.

Debo recalcar que la administracién ha venido trabajando normalmente para lograr
mantenerse un adecuado nivel de ventas y el desarrollo de los niveles financiero y
administrativo.

Naturaleza del negocio

Como se ha indicado al inicio de este informe la empresa se dedica a la pesca maritima y
continental de peces

Pese a la crisis mundial, nuestra producciéon ha logrado sostenerse y mantenerse.
Por lo expuesto se citan los objetivos y estrategias que la empresa espera alcanzar este afio

para mejorar su produccion y asi llegar al objetivo principal que es la obtencién de utilidad
estos son:



Objetivos y estrategias
Objetivos.-

> Ventas.- Desarrollar proyectos para abrir nuevos canales de produccién en
mercados nacionales.

> Cooperaciéon Empresarial.- Completar la gama de produccién y reforzar la
capacidad de negociacion.

> Fortalecer la imagen de la empresa en mercados nacionales e internacionales.

> Uso de Nuevas Tecnologias.- Como herramienta impredecible para la mejora
competitiva de la empresa.

> Buscar y Cualificar nuevos clientes potenciales.

> Apoyar para la apertura de nuevos mercados.

> Calidad optima en la elaboracién de nuestro producto.

> Cumplir requisitos y normas de calidad exigidas por el mercado actual

Mediante el cumplimiento de los objetivos, la empresa espera seguir alcanzando sus metas,
mediante la aplicacion de las siguientes estrategias:

Establecer relaciones comerciales con clientes potenciales

Invertir en nuevas tecnologias

Establecer nuevas relaciones comerciales y consolidar las ya existentes
Mejorar la Infraestructura del Sector

Desarrollar nuevos productos.

VVVYY

La empresa debe aprovechar los Recursos Financieros y no financieros para alcanzar los
propositos de manera que permita evitar situaciones de iliquidez, altos costos de
financiamiento, desabastecimiento en la produccién entre otros factores que pueden afecta a
la evolucion de la empresa.

Por lo expuesto se concluye que la contabilidad se ha cefiido de acuerdo a las normas y
leyes pertinentes dictadas por el Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia de
Companias, ademds se ha dado fiel cumplimiento a las normas legales, estatutarias y
reformatorias de la Junta General de Accionistas.

Los resultados por el ejercicio econémico del afio 2016, refleja una utilidad cumpliendo de
esta manera el objetivo esperado que es la generacion de utilidades.



Se han efectuado todos los tramites y obligaciones para que la Empresa desarrolle sus
actividades sin contratiempos en el campo laboral y legal.

Agradezco la confianza y el apoyo de los socios, esperando que para el ano 2017, la
Compaiifa siga obteniendo los resultados deseados.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el ejercicio del afio 2016.

Atentamente;

Ricardo Appenzauser Voigt
GERENTE GENERAL

PESQUERA MONTECRISTI S.A. PESQUEMONSA



