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Quito, 24 de marzo del 2016 

Señores Accionistas 
MORA VALLEJO Y COMPAÑÍA, 
CONSULTORES GERENCIALES Y AUDITORES CIA LTDA. 
Ciudad. 

Ref. Informe de Gerencia General año 2015 

De mi consideración: 

Conforme a los estatutos y reglamentos que rigen a nuestra compañía, me 

permito informar a ustedes las actividades desarrolladas durante el año 2015. 

ASPECTO FINANCIERO. 

La reestructuración económica - financiera de la compañía iniciada en el año 

2014, trajo efectos positivos en cuanto a disminución de deuda a corto plazo, 

con proveedores de bienes y servicios, no así con el socio mayoritario al cual 

se debió castigar cifras de sus acreencias por absorción de perdidas, se 

continuará con la reestructuración financiera durante los periodos 2016 y 2017. 

No ha sido posible honrar deudas bancarias y patronales, las cuales son un 

peso importante en los pasivos de mediano y largo plazo, la falta de negocio 

en la prestación de servicios provocó la ausencia de ingresos corrientes 

provenientes de clientes desde el mes de julio 2015, es por ello que la liquidez 

cayó dramáticamente y producto de ello se presenten los incumplimientos de 

los compromisos citados. 

La gerencia financiera se encuentra gestionando la recuperación de cartera 

con morosidad desde el 2012, y esto también ha provocado que la falta de 

liquidez se agudice, se espera tener resultados positivos durante los años 2016 y 

2017. 

Finalmente, el estado de resultados refleja pérdida del ejercicio, así también el 

estado de flujo de efectivo muestra un saldo negativo, lo cual hace relación a 

la falta de liquidez provocada por la caída importante del servicio hacia los 

clientes. 

ASPECTO COMERCIAL 

Con la finalidad de obtener ingresos permanentes operacionales, se ha 

decidido focalizar los servicios hacia los distintos clientes institucionales, en 

especialidades de administración financiera operacional y estratégica, 

auditoria externa entidades sin fines de lucro, auditoria de estados financieros 
cumpliendo normas NIIF para pymes, servicio externo de contabilidad bajo NIIF 
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Los acuerdos de negocio con CAPEIPI, CAP -— Cámara Artesanal de Pichincha, 

estuvieron muy por debajo de nuestras expectativas de servicio, por lo que 

Únicamente se propondrá a las instituciones descritas, nuestro servicio de 

auditoria externa para entidades sin fines de lucro, y se atenderán 

requerimientos de los sectores adscritos, mediante pedidos expresos que 

realicen a la compañía. 

ASPECTO ORGANIZACIONAL 
Se ha reducido el tamaño organizacional del personal de la empresa, y se 

reorientará a la contratación de personal free lance para las áreas de ventas 

de servicios, y para el personal de oficina se mantendrá estrictamente lo 

necesario. 

ASPECTOS SOCIETARIOS -— FISCALES Y AFINES. 
La compañía ha cumplido razonablemente con las obligaciones societarias, 

fiscales y afines con las Instituciones de control del país, sin embargo existen 

ciertas deudas municipales y patronales pendientes, las cuales se atenderán 

mediante recursos provenientes del flujo de caja vigente. 

INFORMACION SOCIETARIA Y LEGAL 
En lo que respecta al tema societario, contamos con la escritura de 

constitución de la empresa, la cual fue registrada en la Notaría Trigésimo 
Séptima del Cantón Quito, del Dr. Roberto Dueñas Mera, según fecha 7 de 
abril el 2011. 

Atentamente, / IIA 
MORA ll TIE" GERENCIALES Y AUDITORES CIA 

LTD, 

NU) Ye 

ZU Roberto Mora Vallejo. 
_— Ss 
Gerente General y Representante Legal. 
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