
  

Quito, 21 de marzo del 2014. 

Señores Accionistas 
MORA VALLEJO Y COMPAÑÍA, 
CONSULTORES GERENCIALES Y AUDITORES CIA LIDA. 
Ciudad. 

Rel. Informe de Gerencia General año 2013. 

De mi consideración: 

Conforme a los estatutos y reglamentos que rigen a nuestra compañia, me 
¡permito informar a ustedes las actividades desarrolladas durante el año 2013. 

ASPECTO FINANCIERO. 

La compañía atravesó situaciones muy dificiles respecto a la recuperación de 
cartera de Clientes de casi todos los servicios prestados a los clientes, lo cual 
derivó en una morosidad extendida de los plazos establecidos para el crédito, 
y hasta no pago de la facturación correspondiente de manera definitiva, lo 

que representó situaciones dificiles respecto al flujo de caja para las 
operaciones normales de la compañía. 

La gerencia financiera de la empresa se encuentra en procesos de 
recuperación de cartera, y esperamos se acuerde satistactoriamente el cobro 
pertinente a los Clientes con morosidad especial. 

Respecto al cumplimiento de obligaciones con las entidades de control, las 
mismos fueron cumplidas dentro de los plazos señalados, y también cono 
morosidad, debido a las restricciones del flujo de caja ocurridas durante todo 
el año, esto se debió a lo señalado en el primer pórrato de éste acápite. 

Finalmente, el estado de flujo de efectivo cortado al 31 de diciembre 2013, 
muestra un fuerte ojuste en los recursos económicos de la compañía. durante 
todo el ejercicio fiscal 2013. 

ASPECTO COMERCIAL 

y Respecto al área comercial, las operaciones de servicio de la compañía con 
Q los diferentes clientes, sufrió una drástica reducción motivada por una fuerte 

¡competencia de servicios de muy baja calidad, la cual los clientes acudieron 
a a contratar estos servicios, con la finalidad de reducir costos y presentar los 

informes a las entidades de control de manera imegular, sin cumplir con las 
normas exigidas por dichas instituciones.



Finalmente podemos indicar que los presupuestos de ingresos por servicios 
empresariales prestados, no fueron cumplidos, y las negociaciones con los 
clientes se han sido muy dificiles y no tuvieron el éxito esperado hasta el cierre 
del ejercicio económico 2013. 

Debo indicar que la administración de negocios de la compañía para el año 
2014, ha considerado no prestar el servicio Outsourcing de contabilidad, 

debido o la gran dificultad que tienen los clientes cotizados, respecto al 
reconocimiento económico de las propuestas de la compañía. por lo que se 

promoverá con énfasis en la generación de propuestas de auditoria intema 
bajo NIIF para Pymes y extema con representación profesional, sin que la 
compañía se haga cargo de la administración contable - Outsourcing. 

ASPECTO ORGANIZACIONAL 
Se promoverán la creación de áreas especializadas en la prestación de 
nuestros servicios, sea a través de manera directa o mediante alianzas 
estratégicas de negocios, que permita tener una racional platatorma laboral 
propia como una plataforma Outsourcing operativa con terceras personas 
sean naturales o jurídicas para trabajos complementarios y de orden logístico 
operacional. 

ASPECTOS SOCIETARIOS - FISCALES Y AFINES. 
La compañia ha cumplido razonablemente con las obligaciones societarias, 
fiscales, patronales, municipales y afines, con todas las Instituciones de control 

del pais, lo que ha permitido operar sin inconvenientes al amparo de las 
normas y leyes pertinentes del país. 

INFORMACION SOCIETARIA Y LEGAL 
En lo que respecta al tema societario, contamos con la escritura de 
constitución de la empresa, la cual fue registrada en la Notaría Trigésimo 
Séptima del Cantón Quito, del Dr. Roberto Dueñas Mera, según fecha 7 de 
abril del 2011. 

Es de indicar que societariamente, el nombramiento de Gerente General, se 
encuentra plenamente inscrito y vigente en el Registro Mercantil con techa 18 
de Mayo del 2011, el cual deberá ser actualizado en el año 2014. 

Atentamente, 
MORA VALLEJO Y COMPAÑÍA, 
CONSULTORES AUDITORES CIA LTDA.   


