
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENRAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA 
ZAMBHER CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 - 

Señores Socios de: 
ZAMBHER CIA. LTDA. 
Presente 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en calidad de Gerente 
General pongo a su consideración el informe de la Gestión realizada por la 
Administración de ZAMBHER CIA. LTDA,, durante el ejercicio económico del 
2018. 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO - ECONOMICO. 

Durante el año 2018 la economía nacional ha tenido una cosa en común que es la 
iliquidez, producto de un sobre endeudamiento y un recesión que lleva desde el 
año 2015. 

Las políticas públicas adoptadas por el anterior régimen han afectado la economía 
del sector salud, con incrementos de aranceles y un crecimiento galopante del 
contrabando, además de casos denunciados de falsificación de medicamentos. 

Se espera un año 2019 sea un año estable, debido a un apoyo económico por parte 
de organismos multilaterales para la estabilización del sector de gobierno y 
cumplimiento con sus proveedores. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2018. 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre de 2018, la empresa sigue 
manteniendo como su principal línea de negocio del comercio de suplementos 
alimenticios y relacionados con la salud humana. 

Durante el primer semestre de 2018 las empresas multinacionales de 
medicamentos y productos relacionados con la salud, han comenzado a limitar sus 
importaciones al Ecuador y en algunos casos se han eliminado productos de las 
listas comerciales para el país, hecho que genera perdidas para nuestra empresa, 
en especial la línea de diabetes care.



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS. : 

Cebe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones y 
observaciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 
administración. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

No han existido eventos extraordinarios en el plano laboral en el año 2018. 

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. 

En comparativas de años anteriores, las condiciones de oferta han sido mas 
difíciles y los márgenes de contribución disminuyen debido a las condiciones del 
mercado en general, y para cumplir con los objetivos económicos de este año 2018, 
se propuso la inserción de una nueva marca en la línea de diabetes, pero la 
penetración del producto tiene un tiempo de maduración y aceptación por parte 

del conglomerado. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018. 

Las recomendaciones parten de iniciar el proceso de venta de la línea de Diabetes, 

mejorar el estándar de calidad y competir por precio en las ofertas de gobierno. 

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida. 

Atentamente, 

Via Y: ontemo 
Ximena Herdoiza de la Cadena 
GERENTE GENERAL.


