INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
ZAMBHER CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Socios de:
ZAMBHER Cia. Ltda.
Presente

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en calidad de Gerente
General pongo a su consideracién el informe de la gestién realizada por la
administracién de ZAMBHER CIA. LTDA,, durante el ejercicio econémico del 2016.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO - ECONOMICO.

Durante el afio 2016 la economfa nacional ha tenido una punto en comtn que es la
iliquidez que se ha vivido en el area comercial, un incremento en los periodos de
pago de los clientes es lo mas relevante en la afectacién individual.

El continuo crecimiento de la deuda publica y el desgaste de los activos liquidos
nacionales es preocupante ante un panorama de decisiones politicas que tiene que
enfrentarse el pais a los inicios del afio 2017, La deuda piblica que a finales de afio
ha llegado a los maximos histéricos y decisiones del gobierno nacional que han ido
hasta el cambio por ley de los limites de endeudamiento piiblico, instrumento que
han utilizado para dar liquidez a la economia nacional y que de acuerdo a los
criterios de profesionales es una alerta para las economias a escala.

Se espera que en el afio 2017 exista un escenario muy austero y con nuevas
expectativas debido a la lid electoral y posesién de un nuevo gobernante que esta
planificado en el primer semestre del afio.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre de 2016, la empresa sigue
manteniendo como su principal socio estratégico a la compafia Abbott
Laboratorios, liderando los procesos en la comercializacién de productos con el
sector hospitalario publico.

Como resumen general la empresa se ha mantenido en el segmento de mercado
institucional ptblico, logrando un representativo posicionamiento y buen nombre
comercial; por lo que se considera el iniciar procesos de endeudamiento con la
banca privada como estrategia de crecimiento del capital de trabajo.

En lo econémico los niveles de ventas se han mantenido en los rangos de los tiltimos
anos.



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENRAL DE SOCIOS.

Cebe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones y
observaciones tomadas por este organismo han sido cumplidas a cabalidad por la
administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha mantenido con las actividades normales.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre de 2016, la

situacion de la empresa ha mejorado en el nivel de ventas; hecho relevante es el
crecimiento de las ventas en un 7% es decir de 541 mil de 2015 a 579 mil de 2016.

Para el afio 2017 se espera una baja del nivel de ventas, ya que las compras del
2016 responden a una situacion politica de cambio de gobierno. Los cambios de
politicas publicas y de autoridades es lo mas relevante que se espera en el afio
2017.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017.

La administracién recomienda que por la afinidad comercial lograda desde el 2015
con la empresa Abbott Laboratorios, se tenga muy pendiente la inversién de
nuevas lineas de productos y un crecimiento de capital para afrontar
financieramente estrategias de multiplicidad de la oferta de productos y equilibrar
la inversién en la oferta de multiples marcas comerciales; debido a que la actual
contribucién no representa un respaldo significativo ante un proceso de
competencia desleal en el mercado local.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida.

Atentamente,
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Ing. Ximena Herdoiza de la Cadena
GERENTE GENERAL



