En mi calidad de Gerente General de la Compafia MASKASA S A expongo a la Junia
de socios €l presente informe anual correspondiente al gjerciclo ccondmico del afo

INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL

2015.

I

Sobre el cumplimiento de objetivos previstos para el gjercicio econdmico maleria
del informe.

Los objetivos propucstos para este afo no se han cumplido. Esto se debe a la
contmcenm que tiene ¢l sector de la construccwm ¥ @ gque no se dieron
cumplimiento a los contratos de comercializacion de estos provection

En el proyccio Kawr. a mzon de la contraccion. los bancos resinngieron cl
acceso a apalancamiento financiero v como resultado se obtuvo la no mtificacion
de la linea de crédito del provecto. Por este motive, ¢ provecto ha sido
postergado para el aio 2016 cuando se preve que se contari con los recursos para
la culminacion del proyecto.

El proyecio Balcones de Imbaya que también fuera previsio para esie afio 2015,
s¢ posterpo parn 2016, debido a que se redisefid ¢l concepla del provecto,
replantedndose del original de 12 casas de lujo a un nuevo provecto de 28 casas
de interés prioritanio (que se camcterizan por ser casas habimcionales con un
avalie comercial misime de 70,000USD), La raedn del cambio ¢s que para
proyectos de interés prioritario. el gobierno ha puesto a disposicion una linea de
crédito pars el constructor. por lo tamo. con el legitimo imerés de viabilizar el
financiamicnto de esle provecto se realiad ¢l cambio, retrusando ¢l inicio del
proyecto para ¢l afo 2016,

En resumen. este afio 200 5 ha sido de total recesion en los pronectos gue se tenian
como objetivo para su comercializacion,

Sobre el cumplimientio de las disposiciones de la Junta General v ¢l Dhireclorio,
Junta General v ¢l Directorio estd conformado por el Gerente General v la
Gerente Administrativa de la compadia, lo que ha permitido sin lugar a duda, que
las  disposiciones de la junta general v Directorio se havan cumplido a total
cabalidad.
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3.
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Informe sobre hechos extraordinarios producidos durnmie ¢ cjercicio, en el
dmbito administrative, laboral y legal,

En el dmbito lnboral, hemos reducido el personal para no gencrar mis gastos a la
empresa, va que los gastos durante la mayor parte del ejercicio 20135 superan los
ingresos.

En este dmbito administrativo, s¢ ha tomado la decision gerencial de no manejar
operar  conlratos  mientras N0 lengamos  contralos firmados con nuevas
constructoras para no depender de la empresa Depsa Trader SAL

En el ambito legal. no hay informes sobre hechos extraordinarios.

Sobre la situacién financiern de la compaiia al cierre del gjercicio ¥ de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente.

Sobre los indices financieros, que reflgjan los Esmdos Financicros al 31 de
diciembre del 2015, « puede analizar lo siguicnic:

El indice de liguiders se ubica en 0.66 veces en ¢l ufio en curso, demostrando que
la empresa durante este periodo mantiene [liquides para hacer frenle a sus
necesidades de coro plwo.

La empresa en este periodo 2015, cuenta con un capital de trabajo negativo, su
indicador de solvencia y prucha icida se ubican en negativo en el afo en curso,
con estos indicadores, se observa gue sus activos corrientes no tene o suficiente
cobertura sobre sus pasivos corrientes.

El endesdnmiemo Pasivor Activo, esta en un X3, 908

La empresa demuestra un decremento en ¢l nivel de ventas respecto al ejercicio
2004, lo cual es un indicador imponanic, ya que quicre decir que ln empresa
decrecio en clientes y ventas, sin embargo sus gastos tmmbién son mas altos en
comparacion del 2014, Esta es o principal causa del resultado Jde este ejercicio

economico 2013, de la Perdida mencionada anteriormente.

Sobre la propuesia sobre el destino de las utilidades obtemidas en el ejercicio
ceondmico,

El gjercicio del afio 2015 arrojn pérdida. por lo mmo. no habm repario de

utilidades.
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Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estralegins para el
siguiente gjercicio econdmico.

A. Generacion de nuevos clientes.
B. Buscar un s0cio pam mvectar capiial.

Sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propicdad intelectual y
derechos de autor por parte de la compaia. Estas se han cumplido a totalidad.
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