INFORME DE GERENCIA CORRESPONMIMENTE AL LIERCICTO
B¢ !NIFIMIE{ } 2013

Chiite, 14 detsarzo do 2044

A los seiiorss Socios de o cotpadiia
STRATEGIES & SOLUTIONS ASESORES CIA, LTDA.

De acuerde a lo establecido en los esttutos de la Compafii y en las normas de la
Superintendencia de Compafiias, presente €1 informe relacionado con el entomo
empresarial en &l cnal se realizaron nuestras achvidades, las gestiones desarrolladas y
sobre @l resultado financiero de STRATEGIES & SOLUTIONS ASESQORES CEAC
LTDA; correspondieme al ejercieio economice del afin 2013,

L ENTORNO EMPRESARIAL

En ¢l catorro coondmico v cmpresarisl se puede destacar la desaceierscion de la
economia del pais como se evidencia con la tasa de crecimiento de 1B, que si ien la
economia ha mantenido un crecimienio no es el mismo que se venia manejando en [os
ultimos afios, El crecuniento que se bha temude durante los dltumos afios se debe
principalmente al importante gaste € inversion publica.

Debido 4 1o anterior los sectores de construceidn, servicios v comercio han tenido un
buen desempeiio y crecimutento durante los ultimos afios.

Es importante indicar gue la economia ecuatoriana para manténer €l nivel de pasto
pablice actuil ha merementado la presion tribularia y maniiche la perspectiva de gue 2]
precic del petrdleo se mantenga en el mismo nivet o cunl es factible en fumeidn de lus
proyeeeioncs del valor por barril de $95 para el 2014 scpin la Enerpy Information
Administration (ETA)Y de FIT TR

El wasto pablico sostiene lu economiz ¥ la dismioucion Jdel mismo aleclaria de forma
niaterial a Ja misma_ en el presupuesto estaal se contempla un valor de $R6 dalares por
barri) cont Jo que se hace necesario un endeudamiento de cinco mil millones para poder
mantener al aparato estatal. Nuevamente para la cconomia del Ecuador os imperative se
mantenga ¢l precio del pemdleo por encima de lo presupuestado, va gue el pais
aclualmentc no posce fa suficients reserva de libre disponibilidad quz et ¢l pasado tenia
gl proposilo de amortiguar dichas vanacioncs negalivas,

|ay perspeclivas del 2014 son mantener una tasa de erecimicnto de 4.03% por paric de
varios organismos intfemacionales y el Banco Central del Ceuador 1o cual es superior al



promedio de la region que se ubica en el 3.2%. Lo anterior €5 consecusnte con la
desaceleracion indicade previgmenmte por lo que el Gobierno ha emprendido vanas
acoiones para consegnr reeursos adicionales que permitan mantener ¢l creciniento tzles
oy ta explotacidn en la reserva del Yasuni v oe trabaie en la extiacidn munera.

También sc debe destacar que desde el afio 20153 el Gobieme Ecuatorano se ha
propuesto dismimir lag impormciones con la finalidad de mcjorar la balanza comercial
del pais e incentivar industrializacidn local, con ello dundo los pomeras pasos par el
cambio de Ia llamada matriz productiva.

Para loprar ¢sta disminucidn ha implementado varias acciones enire las que se destaca
la implementacién de una tueva nonoa de calidad del Instrtuto Feuatomano de
MNormalizacian (INEN) que implica la obtencidn de una cerfiticacién adicional de
calidad lo cual ha entorpecide ta desaduanizacion de vanios productos al pais afectando
¢l abnstecimiento de varias industriss.

La sustitucidn de importacioncs sc presume serd pragresiva habiendo iniciado por
hienes de consume no durables para Jucgp seswir con enes de consumo darable,
hienes intermedias v finalmente bicnes de capital.

Un resumen de los prinepales indicadores seondmicos del pais se presenia a
cONtITIESTHN:

Afo

Indlcadores Econdimicos 2011 2012 2013
P.LB. [USD 2007) 7,08% 501% 4,1%
% de Inflacion 541% 4,16% 2,70%
Salario minimo vival nominal promedic ATEY 24047 370,82
Salarin unificado neminal 264 292 318
Salario real 226.4 240,39 254,94
Balanza comergal acumulada

(millones) <7173 -193,78 -1083,97
Vator unitario {LISC/Barril) 105,31 92,63 90,35

IL CTMPLIMIENTO DBE LAY DISPOSICIONES DE LOS SOCLHOS,
ASPECTOS ARBMINISTRATIVOS Y QGFERATIVOS

La administracién duranie el afo 2013 dip cumplimienia a las resolucioncs emaradas
de Ia Jumie Guneral de Bocios y lus disposiciones determinadas en la Junig
Extraordinana de Socios.



La Compaiiia inicio sus aclividades ecandmicas en marze 2011 por ¢l cual sc realiza
una comparacion con los estados financieros al 31 de diciembre de 2013,

i, CUMPLIMEIENTO DE LOS OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO) 2013,

El presupuesto de ventas planteado para ¢l periodo 2013 fue de 1.53350,000 sin
embirgo las ventas netas alcanzaron la cifra de USS$ 340,086 Io cual denota Ja gestivn
reatirada por l2 Gerencia para la abtencidn de clientes tanto en el scctor privado como
en el sector publico,

e prevé que 14 conlpaiila mantendra una cifra similar de venins en el periodo 2014 ¥ s¢
trethajard pan: i opbmizacién de gastos directos para obtener una wrilidad nela acorde a
cada linea de scrvicio on las cuales la compafiia se desempeiia.

IV. INFORMACTON SOBRE HECHQOS EXTRAORDINARIOS
PROD{CIDOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMTCO 2013

Durante ¢l afd 2015 a pesar laber obtenldo un crecimiento nelo del 14% frente al
periodo amenior, no s¢ obtiene un resultado neto positiva debido a varios factores onlre
los que se pueden resaltar: a) finalizaciin anticipada de contrato de consulleria poblica
comtrmads con et Instituto Nacional de Preinversion provocalo por efecto do falta de
inlormacidn por parle de la entidad contratante que provocd gue ¢l ingrese recuperado
sed inferdor a las horas invertidas por el equipo consultor; b} Castigo e cuentas por
cobrar debido 4 quiebra de empresa que inicid operacion en Heuador 3 la cual se e
presté servicios de ascsoria linancicra v conlable y ¢) Castigo de cuentas por cobrar a
emapresa Sumelab por no pago debido a cumbio en responsable de gereneia financiera de
dichu empresa a pesar de tener un contrato especifico del servicio de [evantamiento de
proccsos cuya Primera fase se ejecutd de forma parcial sin contraprestacion economica.

vV, DEL BALANCE GENERAIL

ACTIVO CORKRIENTE

El activo corricnte de STRATEGIES & SOLUTIONS ASTESORES CIA. LTDA, g
de US539.231.44 concentrande ¢l 41% de este saldo en elzctivo v equivalente de
efectivo, Ef otro rubro representativo del activo comiente son los impuestes corrientes
relacionadns u retenciones en la fuente de IVA ¢ impucsio a la remta,



IMROFPIEDAD Y EQUIFO

El saldo de la propiedad y cquipo es de USHIQ.A07 representando el 21% del total de
activos.

PASIV{)

El pssivo comente regresento la suma de USS 29,807 81 que comprende principalmente
cuentas por pagar a proveedores.

PATRIMONIO

El paiimonio de los socios alcanzd el tubm: de USE 20,030.6% lo cual presenia
variacidn minima frente al periodo antenior.

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVO ANG 202 - ANO 2013

ARO 2012 ANO 2013
ACTIND)
ACTH(G CORRIENTE
Efsctivo v equivalentes de efectivo 32,9330 16.081.87
Cuentas y documentos por cobrar
Clientes comercialos 206,443,92 378320
Otras cnentas por cobrar . 0.4
Active por impuestos cotrientes 2661210 1336637
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 56,015.81 3923144
PROTFIEDADES Y EQUTFOS 13426 58 10,607 .06
OTROS ACTIVOS - -
TOTAL ACTIYO 04,442.34 49,838,850
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO COHRIENTE
{uentas y documentes por pagar
Provigedares 15 988 85 2031737
Participacion (rabajadores 1,394 &7 0.00
Cihligaciones con TESS v S5R1 17,442 T 3.92597
Prendsiongs 3,714 50 331004
Oiras cucnias por pagar - 2,258 33

TOTAL PASTVO CORRIENTE 62,544,383 29501781



OBLIGACIONES EMITIDAS 18284 -
BEMEFICIOR DEFINIDONS - -

PASIYOS DIFCRIDOS 16,625 (0 .
OTROE PASIVOS NO

CORKRIENTES 16,807 84 -
PATRIMONIO L0617 24, 1130.69
TOTAL LE PASIVO _

FATRIVIONIO UG 442 39 4983850

Vi. DEL ESTADO DE RESULTADOS

YENTAS

Las ventas netas alcanzaron el monlo de USS340.086 que durante <l cjercicio
econdimico 2015 se realizaron por servicies de consulloria,

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Los gastos de admimistracion v ventas aleanzaron la suma US$340,400.,

PLRDIDA NETA

El resultado del gjercicio generd una pérdida de US%55.48 en ¢l pertode 2013,

ENTADCG DE RESULTADO INTEGRAL

COMPARATIVO ANO 2012 - ANO 213
ANO 2H2  ANO 2013

Ingresos 29615355 34008690
Ingresos no operativos 31539 25864
TOTAL INGRESOS 29931346 34L345.04
(zastos operativos

(rastos def personal 776898 12249132
Honoraries Profesionales 16732787 16281544
Servicios basicos 3,050.5] G,515.53
Arriendos 841188 7,200.0n
Depreciacion 2,554.42 2,819 52
Viaje 441525 12,406 06
Alimentacion 4.318.03 3.202.18
Gestion 211107 1,331,796

Sumimistros 3, 154.47 3,224 (3



Publicidad 1,747.00 0.00
(Grastas por reembolsos - -
Gastos equipos de oficing 3.480.11 L1072t
CIros gastos 9.245.65 11,701.60
TOTAL GANTOS 290,0040.32 334 BH063
OTROS GGANTONR

Otros pastos - 25365619
(rasins financiems - 02370
TOTAL OTROS (zASTONS (.H) 558989
UTTLIDAD {3 PERDIDA OPERACKINAL 231314 -55.48
15493 Partcipacion trabajadarcs 1,356 .97 000
UTHIDAD ANTES DE TMPUESTO A TA iy

RENTA 016,17 IRE ]
Impuesto a la renta 187256 0.00
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 6,043.61 -55.48

VIE CUMPLIMIENTO DE LaAS NORMAS
INTELLECTUAL Y DERECHOS DI

COMPANIA

SOBRE PROTIEDAD
ALTOR POR PARTE DE LA

La compafiia cumple con todas las normas vigentes on matcria de propicdac inteleclual
¥ derechos de autor.

YIII RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICK)
ECONGMICO

F.os mesultados alcanzados por 13 administracion de la compafiin quedan expuestas a
consideracion de los sefiores socios, agradeciendo una vez mas la confianza depositada
4 la sdrminisirucion v cada uno de sus (uncionarios, con la scpuridad gue se realizaron
105 mejores esfuerzos de gestion, lo coal permitid obtener crecimiento <n el ato 2013,

En relerenema af 2014 sc wabajara cn fortalecer las relacioncs con los clienles pablicos
actuales para la obtencidn de nuevas conirataciones piiblicas asf come realizar esfucroos



de relaciones piblicas que propendan a la ampliacion del networking actual, com ¢l [in
de geslionar hucves clientes del sector privado a fravés de comisiones de ventas. Por
otro ladv es necesarie rabajar alianzas comerciales que pemiitun Tn vbiencion de
chenles importantes adicionales ¥ twabgjar en la fidelizacion de dichos clientes para
garantizar Ju estabibidad en ol Dure de la compahin. Finalmente se gestionard un plan
de markeung digital enfocando los csfucrzos cn redes sociales tales como linkedin asi
como anuncios cn google ads,

Atentamente,

R T R,
iLoberte Arluro Amores O
GERENTE GEMERAL
STRATEGIES & SOLUTIONS ASESORES CTA.1.TDA.




