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Quito, 14 de tarzo do 2044 

A los señores Soctos de la compañía 
SLRA LEGIES 8: SOLUTIONS ASESORES CIA, LTDA. 

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Compaña y en las normas de la 
Supenntendencia de Compañías. presento el imforme relacionado con el entomo 
empresanal en el cual se realizaron nuestras actividades, las gesoones desarrolladas y 
sobre el resultado finaniero de STRATEGIES de SOLUTIONS ASESORES CIA. 
LTDA,. correspondiente a) ejercicio esonenmso del añn 2013 

L ENTORNO EMPRESARIAL 

En cl entorno economico y empresanal se puede destacar la desaceleración de la 
economia del pars como se evidencia Lon la tasa de crecumento de PIB, que si bnen la 
economia ha mantemdo un crecimiento no es el mismo que se vema manejando en los 
ultimos años El crecmuiento que se ha temido durante los últimos años se debe 
principalmente al importante gasto e inversion publica 

Debido a lo anterior los sectores de construcción, servicios y comercio han temido un 
buen desempeño y crecimuento durante los ultumos años 

Es importante ¡mdicar que la economua ecuatoriana para mantener el mivel de gasto 
publico actual ha metementado la presion inbularta y mantiene la perspectiva de que el 
picero del petsoleo se mantenga en el msmo mvel lo cual es factible en funcion de las 
proycceiones del valor por barnl de $95 para el 2014 segun la Encrey Information 
Admunistration (FIA) de FT UU 

El gasto publico sostrene lu economia y la disminucion del mismo afetarza de forma 
'matenal a la misma, en el presupuesto estatal se contempla un valor de $86 dolares por 
bara con Jo que se hace necesano un endeudamiento de cinco mil millones para poder 
mantener al aparato estatal Nuevamente para la oconomía del Ecuador es imperativo se 
mantenga el precio del petroleo por encima de lo presupuestado, ya que el pars 
actualmente no posce la suficiente reserva de libre disponibilidad que en el pasado tema 
el propouilo de amortiguar dichas variaciones hegalivas 

Las perspevivas del 2014 son mantener una tasa de esceumiento de 4 03% por parte de 
varios orgamismos antermacionales y el Banco Central del Lcuador lo cual es superior al



promedio de la region que se ubica en el 32% Lo anterior es consecuente con la 
desaceleración indicado previameme por lo que el Gobierno ha emprendido vanas 
actiones para consegurr recursos adicionales que permitan mantener el crocimuento tales 

como la explotacion en la seserra del Yasun y se trabaje en la extraccion punera. 

Tambien se debe destacar que desde el año 2013 el Gobjemo Ecuatoriano se hu 

propuesto disrmsmur las importaciones con la finalidad de mejorar la balanza comercial 
del peas e incentivar industrialización local, con ello dando los primeras pasos para el 
cambio de la llamada matriz productiva 

Para lograr esta disminución ha umplementado varias acciones entre las que se destaca 
la implementación de una mueva noma de calidad del Instriuto Feuatomano de 
Normalización (INEN) que implica la cbiención de una certificacion adicional de 

calidad lo cual ha entorpecido la desaduanización de vanos productos al pais afectando 

el abnstecumiento de varias industrias 

La susttución de importaciones se prosume sera pragresva habiendo 1mctado por 
bienes de consumo no durables para lucgo segurr con bienes de consumo durable, 
bienes mtermedios y finalmente bicnos de caputal 

Un resumen de los prmerpales meicadores económicos del pais ye presenta a 
continuacion 

AñO 
Indicadores Econór 2011 2012 2013 

  

PIB (USD 2007) 7,98% — 5.01% 4,1% 
% de Inflación 541% 4,16% — 2,70% 
Salario mínimo vital nominal promedio 307,83 340,47 370,82 

Salario unificado nominal 264 292 318 
Salario real 226,4 240,39 254,94 

Balanza comeraal acumulada 
(millones) -717,3 :193,78  -1083,97 
Valor unitario (USD/Barril) 105,31 9265 0,35 

IL. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS SOCIO>, 
ASPECTOS ADMINISTRA LIVOS Y OPERA TIVOS 

La admunistracion durante el año 2013 dio cumplimuento a las resoluciones emanadas 
de in Joma General de Socios y las disposiciones determmadas en la Junta 
Fxtraordmar de Socios 

 



La Compañía micio sus actividades economicas en marzo 2011 por el cual so realiza 
una comparación con los estados financieras al 31 de diciembre de 2013 

ML CUMPLIMIENIO DE LOS OBJETIVOS PREVISFOS PARA EL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2013. 

El presupuesto de veotas planteado para el periodo 2013 fue de 1.55350,000 sin 
embargo las ventas netas alcanzaron la cifra de US$ 340,086 lo cual denota la gestión 
realizada por la Gerencia para la obrención de clientes tanto en el sector privado como 
en el sector publico 

Se prevé que la compaña mantendra una extra similar de vetas en el persodo 2014 y so 
irubajara para le optimizacion de gastos directos para obienr una unidad neta acorde a 
cada línca de servicio en las, cuales la compañia se desempeña 

IM. — ENFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS 

PRODLCIDOS DURAN L£ EL EJERCICIO ECONÓMICO 2013 

Derante el año 2013 a posar labor obtemudo un crecimiento nelo del 14% frente al 
periodo anterior, no se obtiene un resultado neto positiva debido a vartos factores catre 
los que se pueden resaltar a) finalización anticipada de contrato de consultora publica 
contratada con el insturuto Nacional de Premversum provocado por efecto de falta de 
inlormaszon por parte de la entidad contratante que provocó que cl mgreso recuperado 
ses mfenor a las horas mvertidas por el equipo consultor b) Castigo de cuentas por 
cobrar debido a quiebra de empresa que 1nicio operación en Ecuador a la cual se le 
presto servicios de asesona línancicra y contable y 4) Castigo de cuentas por cobrar a 
empresa Sumelab por no pago detndo a cumbio en responsable de gerencia financiera de 
«hchu empresa a pesar de tener un contrato especifivo del servicio de levantamiento de 
procesos cuya primera lave se ejecuto de forma parcial sin contraprestación economics. 

Y, — DELBALANCE GENERAL 

ACTIVO CORRIENTE 

El acto comente de STRATEGIES de SOLUTIONS ASTSORES CIA. LTDA, es 
de 118539,231 44 concentrando el 41% de este saldo en elechwo + equivalente de 

efectivo El otro rubro representauvo del activo communte son los impuestos corrientes 
relutionados u Tetenciones en la fuente de IVA e Impuesto a la renta



PROPIEDAD Y EQUIPO 

El saldo de la propuedad y cquipo es de US$10,607 representando el 21% del total de 
activos 

PASIVO 

El pasivo comente represento la suma de US$ 29 807 81 que comprende principalmente 
cuentas por pagar a proveedores 

PATRIMONIO 

El painmomo de los socios alcanzo el tubre de US$ 20,03069 lo cual presenta 
variación mmuma frente al penodo anterior 

ESTADO DE SITUACIÓN HINANCIERA 

COMPARATIVO AÑO 2012 - AÑO 2013 

  

AÑO 2012 AÑO 2013 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 
Efecto y equivalentes de píeenvo 32,93 70 16 081 37 
Cuentas y dacumentos por cobrar 
Clientes comertaalos 26,469 92 578320 
Otras cuentas por cobrar . 00m 
Activo por impuestos cornentes a 19,366 37 

TOTAL ACTIVO CORRIENI Ea $6,015.81 39,231.44 

PROPIEDADES Y EQUIPOS 13,426 58 10,607 06 
OTROS ACTIVOS - 
TOTAL ACTIVO 99,442.39 19,838.50 

PASIVO Y PATRIMONIO 

PASIVO CORRIENTE 
Cuentas y documentos por pagar 

Proveedores. 45,988 95 20,317 37 

Participaciva trabajadores. 1396.97 000 
Cábtigaciones con TESS y SRL 11,442 96 3,925 97 

Previsiones. 3,719:50 331014 
Otras cuentas por pagar - 2,254 33 
POTAL PASIVO CORRIENTE 62,548,38 29,807,831



OBLIGACIONES EMITIDA5 182.84 - 
BENFFICIOS DRFINIDIOS. - - 

  

PASIVOS DIFERIDOS 16.625 00 . 
OTROS PASIVOS NO 
CORRIENTES 1680734 7 
PATRIMONIO 2086.17 20,030.69 
TOTAL DE PASIVO PAAMOMO 99,442.39 49.838:50 

  

VI — DEL £SLtADO DE RESULTADOS 

VENTAS 

Las ventas netas alcanzaron el manto de USS340,036 que durante cl ejercielo 
económico 2013 se realizaron pur serviuzos de consultoría 

GASIOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 

Los gastos de admimstracion y ventas alcanzaron lá suma US$340,400 

PÉRDIDA NETA 

El resultado del ejercicio genero una perdida de US$55 48 en el persodo 2013 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

COMPARATIVO AÑO 2012 - AÑO 2013 
4Ñ02012 — 4Ñ02013 

Ingresos 296,159 55 340,086 40 
Ingresos no operativos 3,153 91 258 64 
TOTAL INGRESOS 299,313.46 — 340,345.04 

Gastos operativas 
Gastos del personal 7,6898 — 12249122 
Honorarios Profesionales 16732787 — 16281549 
Servicios básicos 395901 651553 
Amnendos 341188 720000 

Depreciación 2,5442 281992 
Viajo 4,1523 12 406 06 

Alimentación 431803 324218 
Gestion 2,1107 13337 
Surmmistros 5,154 47 3,2403



Publtesdad 174700 040 
Gastos por reembolsos - 

Gastos equipos de oficma 3.486 11 1,101 24 
(iros gastos 924565 1170160 
TOTAL GASTOS 290,000.32. 334,810.63 

OTROS GASTOS 
Otros gastos - 2,566 19 
Gastos financieros - 3,023 70 
TOTAL OTROS GASTOS OL 5,589.89 

TITILIDAD O PÉRDIDA OPERACIONAL 9,313.14 -5548 

15% Participacion trabajadores 1,396 97 400 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA s RENA 7916.17 0.00 

Impuesto a la renta 1,872 56 000 

RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO 6,043.61 5548 

VIL CUMPLIMIENTO DE Las NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE ALTOR POR PARTE DE LA 

COMPAÑÍA. 

  

La compañia cumple con todas las normas vigentes ca atera de propicdad miclectual 
y derechos de autor 

YIL RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENIE EJERCICIO 

ECONÓMICO 

Tas resultados alcanzados por la admanistracion de la compañia quedan expuestos a 
consideracion de los señores soctos, agradeciendo una vez mas la confíanza depositada 
4 la adrmmstración y cada uno de sus (uncionarios, con la seguridad quo se realizaron 
Jos mejores esfuerzos de gestion, lo cual permitio obtener crecamento en el año 2013 

En relerencia al 2014 se trabajara en fortalccer las relaciones con los chentes publicos 

actuales para la obtención de nuevas contrataciones publicas así como realizar esfucrzos



de relaciones publicas que propendan a la ampliación del networkmg actual, con el fín 
de gestsonar nuevos clientes del sector privado a traves de comisiones de ventas Por 
otro lado es necesario lrabayar altanzas comerciales que peomtan la obtencion de 

¿lentes importantes adicionales y trabajar en la fidelizacion de dichos clentes para 

garantizar la estabilidad en el faturo de la compañia Finalmente se gestronará un plan 
«de markeung digital enfocando los osfuerzos en redes sociales tales como Inkedin asi 

como anuncios en google ads. 

Atentamente. 

Bici dr 

¡Roberto Arturo Amores € 
GERENTE GENERAL 
STRATEGIES € SOLUTIONS ASESORES CTA. TTDA. 

 


