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CAMEI S.A.

Compania de Automatizacion y Madernizacion
Emprasarial @ Industial

Ouito, 28 de Marzo del 20018

INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARIA AUTOMATIZACION Y
MODERNIZACION EMPRESARIAL E INDUSTRIAL S.A,

En cumplimiento de las disposiciones contenida en la Resolucion Mo 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compafifas, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de
1992, somceto & consideracion de los sefiores accionistas de la Compafifa de Automatizacidn y
Modernigacion Empresarial e Industrial 54, el ioforme correspondiente al ejercicio
econdmico comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre del 2017

En el referida lapse, la Compania ha cumplido con su abjeto social, a través las acciones que
constituyen su reégimen ordinario de trabajo.

Ohjetivos Generales

Lous objetivos fijados para el ejercicio fiscal 2007 [ueroen los indicados a continuacidn.

»  Mantener sus ventas para el aiio 2017, buscando tener valar agregado a nuestros
provectos v/o servicios.

o Ampliar su participacién en el mercado nacional buscando noevos clientes vy
mercadnos.

o Buscar socius comerciales que ayuden a impulsar nuesiras lineas de productos en el
pals, especialmente en repiones en donde la Compaiiia de Automatizacidn y
Modernizacion Empresarial e Industrial 5.4, no tiene una fuerte presencia.

¢ Fortalecer la infraestructura de [a oficina sucursal en la ciudad de Guayaquil,

o Reorganizar la estructura y tuncionamicnto de la Compania de Automatizacion y
Modernizacion Empresarial e Industrial 54, a través de la optimizacion de los
recursos gue la compaiia dispone.

o Conseguir nuevas representaciones de empresas que vengan a fortalecer nuestra
presencia en el mercado nacional.

Todos estos objetivas han sido eficientemente cumplidos.

Situacion del Pais

1. La situacion politica y ccondmica del Ecuador en el ang 2017, fue  particularmente
complejo. Los menores niveles de inversion pablica, como resultado de ingresos [iscales
mas bajos, incidieron en el dinamismo de la economia,

2. Enjunio del 2017 seregresd al 12% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), después del
incremento de este impuesto del 12 al 14% a partir del 1 de junio de 2016, conforme se
establecid en la Ley Organica de Solidaridad y Correspondencia Ciudadana para la
reconstruccion y reactivacian de las zonas afcctadas por ol terremoto del 16 de abril de
201 6.

Guilo: Vasco de Conlreras N35-254 v Mafosca Tel.: (593-2) 224 2288 [ 224 D828 / Cel.: 09 9860 5356

Cuenca: Av. Hurtado de Mendoza 3-11 y Av. Los Andes Tel.: (583-7) 286 4247 / 286 4323
Luayanul-hvda, Juan Tanca Marengo Km.4.5 Centro Comercial Saibaba Local 26
Telf.: (593-4) 265 8003 [ 265 8025/ Cel.; 09 8834 7226

WWWLCAMEL COITN.Bo



CAMEI S.A,

Compania de-Automalizacitn v Modamieacian
Ermprazarial e Induskrial

3. Lainflacidn se mantuvo baja y llego hasta valores negativos coma lo evidencia en el afio
2017, ubicandose la Lasa anual cn -0,0894,

4. Secdebe tomar en cuenta que la caida de los precios de bienes primarios como el precio del
petrdleo y el cobre, dio como situacian, el empleo no adecuado que se incrementd en el
pals al 59,4% segin s registra hasta septiembre de 2017,

5. Otro inconveniente gue se presenta es ol tema de un elevado gasto piihlico que se financia
con un importante nivel de deuda, la cual puede ser une de los mayores problemas que se
de en el 2018,

6, Ouro factor de afectacion es el diferencial cambiario entre el Euro v el Délar que, en el caso
particular Compania de Automatizacion y Modernizacidn Empresarial & Industeial 5.4,
tiene importantes repercusiones, toda vez que la Compaiifa tiene representaciones de
empresas Europeas y su moneda oficial para la comercializacion de sus productos es el
[furo,

7. Las empresas piblicas del pais han consolidado sus compras a través del portal de
compras pliblicas SERCOP (Servicio Nacional de Contratacion Pablica). Este mecanismo de
compras husca promover la participacion de empresas locales y nacionales, la Compaiifa
ha participado en muchos procesos, resultado de los cuales hemos perdido algunos esto
debido a gue ol sistema adjudica a los proveedores que ofertan los precios mds bajos sin
considerar In calidod de los bienes,

;omercial

La campaiiia realiza enormes esfuerzos para mantencer todo su personal especializado y
proyectarse como una de las mejores compailias en guestre ramo.

La labor técnico comercial, la calidad de personal altamente calificado, asf como de nuestros
productes y la red de distribucion de Compaiiia de Aulomatizacién y Modernizacidn
Empresarial ¢ [ndustrial 5.A. ha hecho que mantengamaos una presencia significativa en el pals
manlenicndo ¢l liderazgo en muchas de nuestras lineas.

Gi i -

Los informes financieros del ejercicio econdmico del afo 2017 de la Compaiiia, estan
preparados bajo NIFS v refleja todos los movimientos en los que incurrimos para el
desarrollo normal de nuestras actividades.

El flujo de caja generado en el afio 2017, abligo a la compafiia a contratar deuda financiera,
permitiendo de esta forma cumplir a satisfaccion tanto las obligaciones tributarias, comeo con
nuestras proveedores nacionales ¢ internacionales y particolarmente con nhuestra recurso
humanao.
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Perspectivas 2018

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sus finanzas, ¥ reactive su produccion,
que sera decisivo para la estabilidad politica, social v ceondmica,

Porlo que los principales desallos paca el Ecuador en el afio 2008 giran en torng a;

o Aplicacién de medidas econdmicas efectivas de ajuste, dada la dificultad de sostener
las cuentas fiscales, para reducir los niveles de endendamiento, debido al elevado nivel
de servicio de |a deuda y a la imposibilidad de mantener un modelo que dependa de
este rubro.

v Generacion de incentivos v conflanza para las empresas, ya que son los aclores s
relevantes en el dinamismo de la cconomia.

= Fomento del comercio exterior, mediante un mejor acceso de los productos a otros
mercados y la revisidn de medidas de control comercial que traen heneficios de muy
corto plazo pero complican el desarrollo del pais ¥ su situacion a nivel internacional.
La volatilidad del precio del petrdleo que se proyecta serd mayor en el 2018,

Todas estas elementos inciden en el sostenimiento y la necesidad de fortalecer la dolarizacion,
que ha sido uno de los principales pilares econamicos del pais.

Fstas medidas afectara directamente el giro de nuestro negocio. Con este pavnoramsa las
estrategias de Compaiia de Automatizacion y Modernizacion Empresarial e lndustrial 5.4, en
el 2018 seran;

# Conseguir alianzas estratégicas de nuevos productos ¥ marcas que vengan a fortalecer
nuestra presencia en el mercado nacional

# Abrir mercado en el sector privado para compensar la falta de compras e inversion del
seclor pablico.

#  Generar nuevas oportunidades de negocios, en muevos mercados de otras ciudades del
Pais que ofrezcan retornos confiahles.

Ne esta forma, aprovecho la oportunidad para agradecer la confianza y el apoyo demostrado
de parte de todos los que conforman Compaiia de Automatizacidn y Modernizacién
Emproesarial e Industrial 5.4, por esta razdn me siento comprometido en continuar brindando
mis mejores esfuerzos, para levar a la compaiila a un crecimiento sostenido esperando que
S0 consagre en und cmpresa fuerte v solidaria,
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