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Quifto, 21 de Marzo del 2012

INFORME DEL GERENTE GENERAL )
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA DE AUTOMATIZACION Y
MODERNIZACION EMPRESARIAL E INDUSTRIAL S.A.

En cumplimiento de las disposiciones contenida en la Resoluciéon No 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de
octubre de 1992, someto a consideracion de los sefiores accionistas de la Compafiia de
Automatizacién y Modernizacidon Empresarial e Industrial S.A, el informe
correspondiente al ejercicio econémico comprendido entre 18 de febrero al 31 de
diciembre del 2011

En el referido lapso, la Compafifa ha cumplido con su objeto social, a través las acciones
que constituyen su régimen ordinaric de trabajo.

Objetivos Generales

Los objetivos fijados para el gjercicio fiscal 2011 fueron los indicados a continuacion.

e Iniciar las ventas para el afio 2011, buscando tener valor agregado a nuestros
proyectos y/o servicios.

e Ampliar su participacién en el mercade nacional buscando nuevos clientes y
mercados.
Fortalecer la oficina sucursal en la ciudad de Guayaquil.

e Reorganizar la estructura y funcionamiento de CAMEI S.A., a través de la
optimizacion de los recursos que la compafifa dispone.

e Conseguir nuevas representaciones de empresas que vengan a fortalecer
nuestra presencia en el mercado nacional.

Todos estos objetivos han sido eficientemente cumplidos.

Situacién del Pais

1. El funcionamiento de la Asamblea Constituyente y las innovaciones incorporadas
en el texto constitucional del Ecuador; hicieron que todas las inversiones nacionales
y extranjera entraran en crisis. Las inicas empresas que continian invirtiendo son
las del Estado con las dificultades que esto significa. A pesar de esta situacion, la
compafiia emprendid un trabajo mas esforzado para que la incierta situacién
economica del pais no afecte sus actividades y la consecucion de sus objetivos.

2. La inflacién anual acumulada 5.41%, sigue siendo alta si se considera que la
moneda de uso en el Pais es el délar americano, lo que ha dado como resultado la
pérdida del valor adquisitivo de la poeblacién, hecho que, en general, repercute en
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las ventas. Otro factor de afectacién es el diferencial cambiario entre el Euro y el
Doélar que, en el caso particular de CAMEI S.A, tiene importantes repercusiones,
toda vez que la Compaiiia tiene representaciones de empresas Europeas y su
moneda oficial para la comercializacién de sus productos en e] Euro.

3. El entorno politico y social de nuestro pais se ha visto afectado por la falta de
politicas claras que garanticen las inversiones a largo plazo, razén por la que varias
compaiiias han buscado sacar sus inversiones a otros paises vecinos.

4. Las compafiias petroleras privadas en el pais no realizaron ninguna inversioén pues
la renegociaciéon de sus contratos con el estado ecuatoriano no permitié que ellos
declaren ninguna inversion hasta que su situacidn contractual quede resuelta.

5. Las empresas publicas del pais empiezan a generar sus compras a través del portal
de compras piblicas INCOP. Este mecanismo de compras resulta ser nefasto para
los intereses de la compafiia pues en los procesos de compras asoman compafiias
que bajan sus precios a montos que son inmanejables por nuestra institucién, sin
importar la calidad de los hienes que se estan adquiriendo. Asi mismo es
importante sefialar también que en ciertos procesos los fabricantes han justificado
este mecanismo de compras para ingresar directamente sus ofertas dejandonos a
un lado a nosotros que somos su canal distribuidor.

Situacion Técnico Comercial

Aunque durante el afio se presentaron signos tenues de recuperacion, sin embargo la
falta de crédito para la produccidn as{ como las altas tasas de interés hicieron que el
sector productivo siga deprimido.

Se incorporan nuevos profesionales a nuestra organizacién, esto demanda que la
compafiia invierta en capacitacién y se genere un proceso de induccién interna que
permita que el nuevo personal se incorpore rapidamente a sus actividades cotidianas
para ello la compafiia tuvo recursos adicionales y entrenamiento especializado.

A pesar de la dificil situacién politica que vive el pais la compafiia ha realizado enormes
esfuerzos para mantener todo su personal especializado y proyectarse como una de las
mejores compaiiias en nuestro ramo.

La labor técnico comercial, la calidad de personal altamente calificado, asi como de
nuestros productos y la red de distribucién de ELSYSTEC S.A, ha hecho que
mantengamos una presencia significativa en el pais manteniendo el liderazgo en
muchas de nuestras lineas.

Situacion Financiera

Nuestre balance del ejercicio econdémico del afio 2011 de la Compaiiia, refleja todos los
movimientos en los que incurrimos para el desarrollo normal de nuestras actividades.
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Los resultados alcanzados han permitido cumplir a satisfaccion tanto las obligaciones
tributarias, como con nuestros proveedores nacionales e internacionales y particulares
con nuestra fuerza de trabajo.

La empresa buscara expandir un mercado su cartera de clientes e impulsando nuevos

productos. Complementaremos esta gestién ampliando nuestro crédito con nuestros
proveedores del exterior a los cuales representamos en el pais.

INDICADORES FINANCIEROS

« Razon Corriente: 59.83%
Los activos corrientes cubren en

INDICADORES DE LIQUIDEZ 59,83% los pasivos corrientes.
Capacidad que tiene la empresa para

cubrir sus obligaciones financieras de + Prueba Acida: 59.83%

corto plazo, guardande un adecuado Los activos disponibles cubren en
margen de seguridad. 59.83% a los pasivos corrientes sin

tener en cuenta el saldo de los
inventarios en los activos corrientes.

» Endeudamiento Total: 150.82%

El total de los pasivos representan el

150.82% del total de los activos.
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Grado en que participan los acreedores » Endeudamiento a Corto Plazo:
a corto y largo plazo dentro de la 88.02%
financiacién de la empresa. La concentracién del endeudamiento a

corto plazo es del 88.02%

Per ivas 2012

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sus finanzas, y reactive su
produccién, con base en:

La estabilidad politica, social y econdémica.

La estabilidad del precio del petréleo

La reactivacién de la produccion con politicas claras y con visioén a largo plazo

Con estimulo y aliento a la inversion extranjera en las areas de energia, petréleo,
telecomunicaciones, construccion e infraestructura
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En resumen la estabilidad empresarial y particularmente de CAMEI S.A, depende, en
buena medida, de las decisiones del Gobierno Nacional; por lo que se espera para el
nuevo ejercicio, un mejoramiento del clima de inversiones y de reactivacién de los




v,

CAMEI SA

Compania de Automalizacion y Modemizacion
Empresanial & Industrial

sectores productivos del pais, con la consiguiente generacién de nuevos empleos,
imperativo para el bienestar y desarrollo del pais.

Con esta oportunidad, quierc agradecer la confianza y el apoyo demostrado de parte
de todos los que conforman CAMEI S.A, por esta razén me siento comprometido en
continuar brindando mis mejores esfuerzos, para llevar a la compafifa a un crecimiento
sostenido esperando que se consagre en una empresa fuerte y solidaria.

Atentamente,

A DE AUTOMATIZACION Y
IZACION EMPRESARIAL E INDUSTRIAL S.A.



