INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
LA EMPRESA STX TEXTILES CIA LTDA POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2012

Seifiores Socios de:
STX TEXTILES CIA LTDA

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracién
de la empresa STX TEXTILES CIA LTDA durante el ejercicio econdmico comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2012.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion economica que vive el pais bajo el presente régimen, se resumen a
continuaciéon, y se recomienda Jos estados financieros sean leidos bajo dichas
circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2012, presentd una inflacion acumulada del 4,16% al cierre
del ejercicio econdmico, y el indice de desempleo cerrd en el 5,00% (Subempleo dei 50%)
segin cifras del Banco Ceniral del Ecuador, presentando una estabilidad general en estos
términos, en relacion a los Gltimos cinco afios. Considerando otros paises de 1a region, estas
estadisticas no son preocupantes para la economia ecuatoriana, a simple vista, sin embargo
el hecho que sea una economia dolarizada, y en donde no se emite moneda local, es alta y
se refleja en indices como tasas de interés. Este indicador no es atarmante, pero se
recomienda considerar a efectos tuturos.

Durante el 2012, existieron algunos factores que favorecieron a las arcas dei Estado, lo que
permitid financiar el gasto publico, pilar del actual régimen. Por un lado la recaudacion
tributaria crecio un 17.84% con respecto at 2011, pasando de USD 9561 miliones a USD
11.267 millones. Uno de los causales se mantiene como el cobro de Impuesto a Salida de
Divisas (Incrementé 44%), considerando el importador refleid ese valor al cliente final el
fujo de mmportaciones en materia prima se¢ mantiene. Otro factor importanie fue la
inclusidn de algunos impuestos, entre los que se encuentran e Impuesto Verde (Impuesto a
la Contaminacién Vehicular) que recaudd USD 97 millones; ast como el Iimpuesto a la
Actividad Minera, que alcanzd los USD 64 millones. La evasion tributaria se ha reducido
del 60% al 20% en los 0ltimos 6 afios.



Otro hecho econdmice positivo para el estado fue que el precio de petrdleo se mantuvo
estable entre USD 90 y USD 110. El crecimiento del PIB en el sector petrolero fue del -
2.51% (Causado por la administracidn publica de algunos pozos que eran privados en 201 1)
y un positivo 3.8% del sector no petrolero. dejando un acumulado del PIB general del
5.01%, 0.39% por debajo de lo previsto un afio antes.

Referente a las tasas de interés activa, son las mismas del periodo anterior, que es normal
en una economia dolarizada; esta se ha mantenido cerrando para este periodo fiscal en
8.17% lo. Muy importante indicar que esta lasa es la minima, v acceden a ella solamente
corporaciones con alta capacidad de pago y garantia. Por lo general la tasa bordea el 12%
para pequeilas y medianas empresas,

Las perspectivas para ¢] 2013 aparentan ser bajo la misma tendencia de 2012, considerando
es afio de elecciones y con seguridad el Gobierno de turno con Rafael Correa a la cabeza, se
mantiene dirigiendo al pais y hasta con mayoria en todos los poderes del Estado. Esto por
un lade genera estabilidad politica, ya que con esté periodo de reeleccién se alcanzarian 10
afios de este proceso y tendencia politico econémica. Por otro lado se puede radicalizar lo
realizado hasta la fecha, lo que puede generar mayor friccidn con aigunos sectores como el
bancario. de comercio y privado en general. En cierta forma es un proceso que debe
continuar para lograr sus resultados, la estabilidad aunque haya friceiones es positiva. Lo
negativo es la alta dependencia de la economia ecuatoriana del sector phblico, es decir, del
gasto publico y la inversion del estado. Esta dependencia no dinamiza el comercio y busca
nacionalizar las produccionies en todas las dreas, via barreras arancelarias e impuesios, que
a su vez financia el motor pliblico, un circulo que se estancara seguramente cuando el
precio del petréleo baje.

2.- CUMPLIMIENTQO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2012

Durante el ejercicio 2012, concluido el 31 de Diciembre del 2012, considerando lo
manifestado anteriormente, el comportamiento y situacion de la empresa fue favorable, lo
que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de la administracidon han estado
encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus
actividades, minimizando el costo fijo. Durante este afic de operaciones que termino et 31
de diciembre del 2012. con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

- Mejorar ¢l posicionamiento de la empresa y su marca, basado en el crecimiento del
portafolic de clientes.
- Consolidar el equipo de frabajo a nivel administrativo y logistico.




- Afianzar el manejo operativo y de proceso de gestidn en la compafiia.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCI08

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion, tales como la cesion del
préstamo de USD 325,100 de los socios, a aporte a futuras capitalizaciones y capital social
en el largo plazo. La actualizacion de capital en la Superintendencia de Compaiifas tiene
fecha de diciembre de 2012,

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando mantener y crecer con las fuentes
de trabajo en dilerentes sectores de la empresa. Ademds se ha cumplido con todos los
requerimientos exigidos por los organismos de conirol, como son: IESS, SRI,
Superintendencia de Compaiiias, Ministerio de Relaciones Laborales.

5.« ASPECTOS FINANCIEROS:

Es importante relacionar la gestién de la empresa con los niimeros y valores financierc —
contables que permiten resumir el desempefio y alcance de la compafifa en el 2012, y en
relacion al 2011 también.

e Liquidez corriente. referente a la capacidad de !a compafiia de responder a
obligaciones financieras de corto plazo, debe tener un rango entre 1 y 1.5. STX se
mantiene con una leve variacién del 1.33 de 2011 al 1,38,

o Los dias promedio de inventario, es decir, el tiempo que esta la mercaderia en
bodega desde que lega hasta que es vendida paso de 314 a 266, Lo que quiere decir
que la compaifiia es mds eficiente en vender, y en consecuencia el costo de
inventario disminuye.

« Los dias de recuperacién de cuentas por cobrar disminuyé de 167 en 2011 a 148 en
2012, lo que quiere decir que la gestion de cobranza fue mas eficiente.

e Los dias de plazo de cuentas por pagar también bajo de 437 a 331 dias, esto se
relaciona directamente con la capacidad de pago de la compafiia, que aungue se
redujo, no es del tode Gptimo ya que le principal proveedor de STX no financia los



pagos, lo que quiere decir que existe implicito un gasto no productive. Si se
relaciona con el punto anterior, la empresa puede pagar; sin embargo acarrea
cuentas por pagar historicas de la inversion e importaciones iniciales.

» El ciclo de recuperacidn, es decir, desde que el producto sale de la bodega de la
compafifa al cliente, hasta que esta paga, es de 83 dias, 40 dias mas que en 2011.
Este crecimiento no es alarmante considerando el incremento en ventas y volumen
de distribucién alcanzado, que se relaciona directamente con el plazo de crédito que
impone el mercado. Por otre lado el sector maneja un promedio de 90 dias en dicho
ciclo.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma. La decisién de
capitalizar la compafiia y hacer nuevoes aportes consolida la estructura de la compaiiia y
mejora su posicion en cuanto a balances frente a instituciones financieras y de control,

Adicionalmente la empresa espera mds apoyo de su matriz en Colombia para el manejo
adecuado, de los siguientes temas sensibles:

- Manejo de ordenes para importacion desde origen, y consolidados desde Colombia,
- Soporte en la logistica para lograr tiempos de respuesta mds agiles y apropiados con
tos clientes.

Con respecto al tema financiero-contable-tributario vale comentar que la administracion
tributaria en Ecuador, ha implementado nuevos reportes a las empresas por lo que es cada
vez mas complicada la entrega pronta de resultados sobre la marcha de la compaiiia. Los
nuevos temas que se exigen en Ecuador son:

- El Servicio de Rentas Interno (organismo de control tributario ecuatoriano) al no
reconocer el nuevo marco contable que ha adoptado el Ecuador por disposicion
expresa de la Superintendencia de Compaiifas, es decir fas NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera), requiere que las Compafiias realicen la
declaracidn de su impuestos a la renta anual sin considerar los efectos de cualquier
ajuste de NIIF, lo que duplica los esfuerzos del equipo contable para que los estados
financieros cumplan con las normas tributarias y financieras.




- EI ATS es un nuevo reporte solicitado por el SRI. este reemplaza al REOC; pero
solicita mucha mas informacion.

Sin mds por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Alentamente.
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Guillermo Fajardo

GERENTE GENERAL

STX TEXTILES CIA LTDA




