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Ambato, 01 de marzo del 2018 

Señores 
SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
Ciudad 

En calidad de Gerente manifiesto las labores realizadas durante el ejercicio económico 
2017. 

En base a los resultados arrojados el año anterior se resolvió establecer métodos para poder 
incrementar nuestro volumen de ventas por lo que se puso énfasis en captar y abrir nuevos 
mercados para la venta y exportación de nuestra flores y plantas, ofreciendo promociones 
que nos permitan incrementar el volumen de las ventas a nivel nacional, sin embargo no se 
cumplieron las expectativas ya que el sector floricultor experimentó una gran caída. 

  

En lo referente al mercado internacional las ventas mantuvieron una estabilidad similar al 
período anterior, sin embargo se logró una notable recuperación de la cartera vencida de | 

a a z A | 
nuestros clientes tanto nacionales como internacionales. | 

| 
En lo referente al área administrativa se mantuvo las normas establecidas con anterioridad 
para el desempeño de nuestras labores con una relación cordial y de respeto con nuestros 
colaboradores y asi poder desempeñarnos de manera correcia en afán de conseguir las 
metas propuestas para este período, estableciendo como norma primordial el cumplimiento 
de todas nuestras obligaciones formales con las entidades del estado tanto en pagos y 
presentación de todos los informes requeridos. 

Luego de hacer un análisis se tomó la decisión de realizar una nueva importación de plantas 
de orquídeas con la finalidad de renovar nuestras plantas anteriores así como también las 
destinadas a la venta ya que se tiene planificado enfocar las mismas en este tipo de plantas 
considerando que se obtiene más rentabilidad y así tratar de estabilizar nuestra economía 

interna. 

En lo referente a la adquisición de fertilizantes nos hemos mantenido con los proveedores 
habituales ya que son quienes nos ofrecen las mejores opciones de compra tanto en precio 
y calidad, adquiriendo únicamente lo necesario para el uso con el afán de reducir los gastos 
para que se mantengan en relación a las ventas bajas que afectan nuestros resultados 

finales. 

En relación a los Bancos se ha mantenido las mejores relaciones eliminando en su totalidad 
los sobregiros que generan gastos innecesarios en el pago de intereses y se ha financiado 

completamente con la recuperación de cartera y las ventas para cubrir los valores 
pendientes de pago a nuestros Proveedores. 
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Con el personal de producción se ha mantenido las mejores relacionales laborales se ha 
coordinado que exista puntualidad, honestidad, responsabilidad en la presentación de todas 
las labores e informes a tiempo. 

Pese a todas las políticas establecidas en este ejercicio económico los resultados arrojaron 
un resultado negativo al final del período debido a que las ventas no tuvieron un 
comportamiento óptimo pese a que se incurrió en los gastos estrictamente necesarios. 

Contando que en este nuevo período económico logremos recuperar los resultados que 
hemos venido obteniendo en años anteriores adoptando políticas a corto y mediano plazo 
en nuestra compañía que nos permita trabajar de manera conjunta para alcanzar nuestras 
metas establecidas en bien de todos quienes formamos esta empresa. 

Es todo cuanto puedo informar y con la decisión de seguir laborando para lograr el 
progreso de la Empresa y a su vez de la sociedad. 

  

Atentamente, 
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